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संपादकीय 

 

शप्रय साशथयों, 

सी-डैक मुंबई की गहृ पशिका तरंग का नया अंक आपके सामने प्रस्ततु करते हुए मझेु बहुत खशुी हो रही ह।ै पहले की तरह 

ही इस अंक में भी हमने सी-डैक मुंबई के तकनीकी कायों का एक संशक्षप्त रूप प्रस्ततु शकया ह,ै और साथ ही साथ हमारे 

सदस्यों िारा स्िरशचत या अपन ेपररिार के सदस्यों िारा रशचत कशिता, कहानी, लेख, आरेख आशद भी शाशमल हैं। आप 

जानते होंगे शक सी-डैक मुंबई प्रारम्भ में एनसीएसटी नाम की एक संस्था थी। डॉक्टर रमणी िर्य 2000 तक एनसीएसटी के 

शनदशेक थे, और मझेु भी पन्द्रह साल उनके साथ काम करने का मौका शमला था। ख़शुी की बात ह ैशक िो अपना एक 

महत्िपणूय अनभुि तरंग पशिका में हमारे साथ साझा कर रह ेहैं। श्री रोहरा जो एनसीएसटी का मानि संसािन शिभाग बहुत 

सालों तक संभालने के बाद, कुछ साल पहले सेिाशनितृ्त हो गये थे, उन्होंने इस अंक में अपने नये जीिन, काम करते िक्त 

का अनभुि, आशद के साथ आज के लोगों के शलए कुछ सलाह भी हमारे साथ शेयर की ह।ै यह हमारी तरि से अपने परुाने 

सहकशमययों से अपना पररचय जारी रखने का एक प्रयास ह।ै 

मैंन ेभी कई साल पहले प्रोग्राशमंग का जो पररदृश्य (शसनेररयो) था उसकी एक झलक आपको शदखाने की कोशशश की ह।ै 

LRIT, SMILE और स्पीच ट्रांसलेशन के बारे में भी अच्छे लेख आपके सामने हैं। ये सब शसिय  एक नमूना ह,ै और भी 

बहुत सारे तकनीकी शिर्यों में शिस्ततृ लेख आपके इतंज़ार में हैं। तरंग को साल में दो बार प्रकाशशत करने की  कोशशश 

जारी ह।ै हमें शिश्वास ह ैशक आप इस पशिका से लाभाशन्ित होंगे। आपके सझुािों का हमेशा स्िागत ह,ै और सी-डैक मुंबई 

के सदस्यों से मेरा अनरुोि ह ैशक िे तरंग के शलए नये-नये शिर्यों पर अपनी रचनाएाँ जारी रखें। 

- डॉ. एम. शशशकुमार, काययकारी शनदशेक 
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ऑनलाइन काययशाला - ऑनलाइन 
वशक्षण की शुरुआत 

एजकेुशन टेक्नोलॉजी यशूनट (ETU) सी-डैक, मुंबई िारा 

कोशिड-19, लॉकडाउन के दौरान शशक्षकों के शलए 

शिशभन्न ऑनलाइन काययशालाओ ं का आयोजन शकया 

गया। इन काययशालाओ ंका उद्दशे्य लॉकडाउन में शशक्षकों 

को क्लासरूम शशक्षण से ऑनलाइन शशक्षण की ओर 

शनदशेशत करन े में मदद करना था। काययशाला में हुए 

प्रशशक्षण में इटंरएशक्टि लशनिंग कंटेंट का शनमायण करना 

और कंटेंट शनमायण के शलए ओपन सोसय सॉफ्टिेयर/टूल्स 

का प्रदशयन शकया गया। काययशाला में यह भी बताया गया 

शक ऑनलाइन शशक्षण में शिशभन्न ओपन सोसय सॉफ्टिेयर 

और टूल्स को कैसे बेहतर तरीके से उपयोग शकया जा 

सकता ह।ै 

काययशाला के दौरान प्रशतभाशगयों को सि की ररकॉशडिंग एिं 

पाठ्यिम सामग्री एक स्थान, Moodle-LMS पर 

उपलब्ि कराई गयी। प्रत्येक शदन के सि के अंत में 

प्रशतभाशगयों को सि पर आिाररत असाइनमेंट-कायय शदए 

गए, ईटीय ू टीम िारा उनके कायों को जााँचा गया और 

प्रत्येक कायय की प्रशतपशुि भी की गयी। 

इन ऑनलाइन काययशालाओ ंमें ऑशडयो-िीशडयो टूल्स -

Videos with MS-Powerpoint, Audacity, 

Openshot, Handbrake, माइडं मैप टूल्स (mind 

maps tools), टाइम लाइन्स (timelines) टूल्स आशद 

का प्रदशयन शकया गया। इन काययशालाओ ंमें भारत िर्य से 

शिशभन्न स्कूलों/कॉलेजों/शैशक्षक संगठनों के कुल 275 

शशक्षकों ने भाग शलया। हमें प्रशतभाशगयों से उत्कृि 

प्रशतशिया शमली ह।ै शजन प्रशतभाशगयों ने सारे सिों में भाग 

शलया और शनयशमत रूप से असाइनमेंट जमा शकय,े उन 

प्रशतभाशगयों को काययशाला के समापन पर ई-सशटयशिकेट 

भी शदए गए। 

इस काययशाला श्रृंखला में कुल 5 काययशालायें की गयीं। 

इनमें 2 काययशालायें CSI, ACM & IEEE CS चेन्नई 

के सहयोग से की गयीं। 

 

 

“ओलबै्स िवेिनार श्रंखला”  
(8-12 माचय 2021) 

सीआईईटी एनसीईआरटी (CIET-NCERT) ने 

िचुयअल लैब (virtual labs) पर एक िेशबनार श्रृंखला का 

आयोजन शकया। इस िेशबनार श्रृंखला में ऑनलाइन लैब्स 

(Olabs) के पााँच सि हुए। इन सिों  के शीर्यक थे -

“Learning Physics through Online Labs”, 

“Learning Chemistry through Online Labs”, 

“Learning Biology through Online Labs”, 

“Learning Maths through Online Labs” और 

एक िेशबनार शहदंी भार्ा में शकया गया शजसका शीर्यक था 

“ओलैब्स, ऑनलाइन प्रयोगशाला - एक पररचय”। इन 

सभी िेशबनार की श्रृंखलाओ ंको एजकेुशन टेक्नोलॉजी 

यशूनट (ETU) सी-डैक मुंबई की टीम के सदस्यों िारा 

संचाशलत शकया गया था। 
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यह िेशबनार श्रृंखला सीआईईटी एनसीईआरटी के 

आईसीटी टूल्स (ICT tools) दशैनक िेशबनार के एक भाग 

के रूप में आयोशजत की गई थी। इसका सीिा प्रसारण 

यट्ूयबू चैनल “NCERT Official”, स्ियं प्रभा डीटीएच 

टीिी और शकशोर मंच चैनल #CIET #NCERT पर 

शकया गया था। 

यट्ूयबू पर सभी सिों के शलए कुल 2700 से ज्यादा व्य ू

शमले हैं। सि की ररकॉशडिंग एनसीईआरटी के आशिकाररक 

यट्ूयबू चैनल "NCERT Official" पर उपलब्ि हैं। 

 

ऑनलाइन काययशाला - मूडल के 

उपयोग की शुरुआत 

एजकेुशन टेक्नोलॉजी यशूनट (ETU) सी-डैक, मुंबई िारा 

“Getting started with Moodle” काययशाला का 

आयोजन 22-24 अपै्रल और 22-25 मई 2020 में शकया 

गया था।  इस काययशाला में Moodle के शिशभन्न पहलओु ं

पर प्रस्तशुतयााँ की गयी और Moodle में शकय ेजाने िाले 

शशक्षण कायय जैसे यजूर मैनेजमेंट (User 

Management), कम्यशुनकेशन एिं कोलैबोरेशन 

(Communication and Collaboration) और 

असेसमेंट एिं ग्रेशडंग की शिशियों (Assessment and 

grading methods) का प्रदशयन और व्यािहाररक ज्ञान 

भी शदया गया। सि की ररकॉशडिंग, टूल गाइड और  

शडस्कशन िोरम सी-डैक िारा सेटअप मडूल पोटयल से 

प्रशतभाशगयों को उपलब्ि कराया गया। 

शिशभन्न शशक्षण संस्थानों से कुल 35 शशक्षकों और शशक्षा 

शिशेर्ज्ञों ने इसमें भाग शलया और सभी प्रशतभाशगयों ने 

उत्कृि प्रशतशिया दी। प्रशतभाशगयों को काययशाला के 

समापन पर ई-सशटयशिकेट भी शदए गए। 

अंतरायष्ट्रीय योग वदिस 

सी-डैक मुंबई में अंतरायष्ट्ट्रीय योग शदिस मनाया गया। इस 

उपलक्ष्य में 24 जनू 2020 को सी-डैक मुंबई िारा 

ऑनलाइन योग सि का आयोजन शकया गया। इस सि को 

श्री शिजय जैन, संयकु्त शनदशेक सी-डैक मुंबई िारा 

संचाशलत शकया गया। श्री शिजय जैन ने योग सि में योग 

के बारे में आिश्यक जानकारी दी और योग से होन ेिाले 

िायदों के बारे में भी बताया। इसके साथ कुछ योग आसन 

भी प्रशतभाशगयों िारा शकय ेगए। इस काययिम को श्रीमती 

समुन शननोररया िारा समशन्ित शलया गया। सी-डैक मुंबई 

के कई कमयचाररयों ने इसमें भाग शलया। 
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व्याख्यान (TALKS) 

शदनांक वक्ता का नाम स्थान शवषय काययक्रम का नाम 

30 अपै्रल 

2020 

डॉ. एम. शशशकुमार 

एिं 

अचयना राणे 

ऑनलाइन मोड, 

Youtube “NCERT 

Official” 

Learning 

through Olabs 

CIET-NCERT के िारा 

आयोशजत आईसीटी िेशबनार 

सीरीज 

8 माचय 

2021 

डॉ. एम. शशशकुमार 

एिं 

िैभि शसंह 

ऑनलाइन मोड, 

“NCERT official”, 

SWAYAM Prabha 

DT TV Kishor 

Manch channel 

Learning 

Physics through 

Online Labs 

CIET-NCERT के िारा 

आयोशजत आईसीटी िेशबनार 

सीरीज 

9 माचय 

2021 

अचयना राणे 

एिं 

समुन शननोररया 

ऑनलाइन मोड, 

“NCERT official”, 

SWAYAM Prabha 

DT TV Kishor 

Manch channel 

Learning 

Chemistry 

through Online 

Labs. 

CIET-NCERT के िारा 

आयोशजत आईसीटी िेशबनार 

सीरीज 

10 माचय 

2021 

िैभि शसंह 

एिं 

प्रशांत चौबे 

ऑनलाइन मोड, 

“NCERT official”, 

SWAYAM Prabha 

DT TV Kishor 

Manch channel 

Learning Maths 

through Online 

Labs. 

CIET-NCERT के िारा 

आयोशजत आईसीटी िेशबनार 

सीरीज 

11 माचय 

2021 

समुन शननोररया 

एिं 

शप्रयंका मोंडे 

ऑनलाइन मोड, 

“NCERT official”, 

SWAYAM Prabha 

DT TV Kishor 

Manch channel 

Learning 

Biology through 

Online Labs. 

CIET-NCERT के िारा 

आयोशजत आईसीटी िेशबनार 

सीरीज 
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12 माचय 

2021 

िैभि शसंह 

एिं 

समुन शननोररया 

ऑनलाइन मोड, 

“NCERT official”, 

SWAYAM Prabha 

DT TV Kishor 

Manch channel 

ओलैब्स, ऑनलाइन 

प्रयोगशाला -एक 

पररचय 

CIET-NCERT के िारा 

आयोशजत आईसीटी िेशबनार 

सीरीज 

28 

अक्टूबर  

2021 

प्रणि कुमार ऑनलाइन 

टैक्स्ट्-टू-स्पीच 

शसंथेशसस शसस्टम 

िॉर इशंडयन लैंग्िेजेस 

सी-डैक कोलकाता  के िारा 

आयोशजत ‘Faculty 

development program 

(FDP) on Introduction 

to Speech Processing 

and its Applications 

using AI-ML (ISPA)’ 

24 शसतंबर 

2020 

श्री कशपल कांत 

कमल 
ज़मू पर ऑनलाइन 

Transforming 

Governance in 

States with 

Digital Connect 

Governance Now Tech 

Masterclass for State 

Governments 

31 अगस्त 

2020 
डॉ. पद्मजा जोशी ज़मू पर ऑनलाइन 

Introduction to 

Blockchain & its 

Applicability 

GTU-SET FDD काययिम 

3  शसतंबर 

2020 
डॉ. पद्मजा जोशी ज़मू पर ऑनलाइन 

Blockchain 

Interoperability 
GTU-SET FDD काययिम 

3 अक्टूबर 

2020 
डॉ. पद्मजा जोशी ज़मू पर ऑनलाइन 

I Engineered My 

Life 
IEEE WIE मुंबई चैप्टर 

1 निंबर 

2020 
डॉ. पद्मजा जोशी ज़मू पर ऑनलाइन 

Blockchain 

Introduction and 

Applicability 

IEEE Computer 

Society India 

Symposium CSIS 

2020. 
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4 शदसंबर 

2020 
डॉ. पद्मजा जोशी ज़मू पर ऑनलाइन 

सोशल मीशडया 

आशण आपली सरुक्षा 

DD सह्याद्री में हलॅो सखी 

काययिम 

11 शदसंबर  

2020 
डॉ. पद्मजा जोशी ज़मू पर ऑनलाइन 

ऑनलाइन पैनल 

शडस्कशन  Using 

IT to redefine 

Governance 

ऑनलाइन पैनल  शडस्कशन 

14 शदसंबर 

2020 
डॉ. पद्मजा जोशी भारती शिद्यापीठ 

ब्लॉकचेन इटं्रोडक्शन 

अन्ड इट्स 

एप्लीकेशबशलटी 

FDP काययिम 

17 शदसंबर 

2020 
डॉ. पद्मजा जोशी MBIT गजुरात 

ब्लॉकचेन - प्राइिेसी 

अन्ड  शसक्योररटी 
FDP काययिम 

27 जनिरी 

2021 
डॉ. पद्मजा जोशी सीआइएसओ शिप्टोग्रािी साइबर सरुशक्षत भारत 

8 माचय 

2021 
डॉ. पद्मजा जोशी 

जयिंतराि सािंत कॉलेज 

ऑि  इजंीशनयररंग 

साइबर शसक्योररटी 

और िमून एम्पॉिमेंट 
IEEE WIE काययिम 

 
मोिाइल सिेा फोन िकय शॉप 

1. 28 मई 2021 को स्िास््य डोमेन में मोबाइल सेिा ऐपस्टोर का पररचय 

2. 19 मई 2021 को शिटनेस और खाद्य डोमेन के शलए मोबाइल सेिा ऐपस्टोर का पररचय 

3. 7 मई 2021 को समाचार और पशिका डोमेन में मोबाइल सेिा ऐपस्टोर का पररचय 

4. 23 अपै्रल 2021 को एम-लशनिंग शिभागों में मोबाइल सेिा ऐपस्टोर का पररचय 

5. 17 िरिरी 2021 को शनजी शिभागों में मोबाइल सेिा ऐपस्टोर का पररचय 
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िकु टॉक 

 

िर्य जनिरी 2020 - माचय 2021 के दौरान जहु  और खारघर पसु्तकालय से पसु्तक पढ़न ेके शलए सदस्योंको आकशर्यत करने 

के शलए 6 बकु टॉक का आयोजन शकया गया था। इनमे से 5 टॉक ऑनलाइन प्रस्ततु शकय ेगए थे, शजनमें कई सदस्यों ने 

उत्साहपणूय भाग शलया और उत्कृि प्रशतशिया दी। 

शदनांक वक्ता बुक टॉक - पुस्तक 

16 जनिरी 2020 श्री शबपलु रंजन Rework: Change The Way You Work Forever 

21 अगस्त 2020 सशु्री शकरण िाघमारे My Journey: Transforming Dreams Into Action 

23 शसतम्बर 2020 श्री राजीि श्रीिास्ति आमची मुंबई 

4 निंबर 2020 सशु्री शदव्या 7 Mindsets For Success, Happiness And Fulfilment 

10 शदसंबर 2020 सशु्री आाँचल रानी लक्ष्मी प्रसाद की अमर दास्तान 

11 माचय 2021 सशु्री शे्वता पाल मेलहुा के मतृ्युंजय 
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नयी पररयोजनायें जो सी-डैक मुंबई को िर्य 2021 में प्रदान की गयीं 

िमांक पररयोजना का नाम कालािशि 

1.  मोबाईल सेिा ऐप स्टोअर 3 िर्य 

2.  यनुीिाईड ब्लॉकचेन फे्रमिकय  3 िर्य 

3.  िाइशंडंग चाईल्ड सेक्स एब्यजू, रेप एंड गैंगरेप मैटेररयल इन द िेब 2 िर्य 

4.  डोशमसाईल व्हरेरशिकशन (ब्लॉकचैन पर आिाररत) 1 माह 

5.  ई-िोशटंग (तेलंगाना शासन के शलय े- सी-डैक हदैराबाद के साथ) 6 माह 

6.  आिार डेटा िॉल्ट एज़ ्ए सशियस 4 िर्य 

7.  ई-प्रमाण 2.0: ऑथेशन्टकेशन ऐन्हने्सड 4 िर्य 

8.  ओलैब्स नेक्सट जी: नेक्स्ट जनरेशन ऑनलाइन लेब्ज़् िॉर स्कूल 3 िर्य 

सी-डकै मुंिई कें द्र में अक्टूिर, 2021 में आयोवित “राष्ट्रीय साइिर सरुक्षा 
िागरुकता माह” की गवतविवियााँ 

सी-डैक, मुंबई में अक्टूबर, 2021 को “राष्ट्ट्रीय साइबर सरुक्षा जागरुकता माह” मनाया गया और शनम्नांशकत गशतशिशियााँ 

आयोशजत की गई ं। 

1. सी-डैक, मुंबई के स्टाि सदस्यों िारा साइबर सरुक्षा की प्रशतज्ञा ली गयी।  

2. प्रत्येक शदन सी-डैक, मुंबई स्टाि सदस्यों के शलए एक “साइबर सरुक्षा शटप” साझा शकया गया, कें द्र के आईटीएसएस 

स्टाि सदस्य श्री गजानन लोभे, श्री शनशखल पिार, श्री सौरभ शारदा ने इस शजम्मेदारी को सिलतापिूयक शनभाया। 

3. “साइबर सरुक्षा जागरुकता” से संबंशित सचूनापरक पोस्टसय को कायायलय के कैं टीन बोडय, ररसेप्शन जैसे अनेक 

साियजशनक स्थानों पर प्रदशशयत शकया गया। कें द्र के आईटीएसएस स्टाि सदस्य सशु्री तेजशस्िनी पाशटल, श्री चंद्रकांत काटे, 

श्री मनीर् चंद गपु्ता ने इस शजम्मेदारी को सिलतापिूयक शनभाया। 

4. “साइबर सरुक्षा जागरुकता” शिर्य पर प्रश्नोत्तरी का आयोजन शकया गया। 

5. “साइबर शसक्योररटी अिेयरनेस एंड सेफ्टी प्रॅशक्टसेस” शिर्य पर शदनांक 20 अक्टूबर, 2021 को माननीय िररष्ठ शनदशेक 

डॉ. पद्मजा जोशी एिं संयकु्त शनदशेक श्री अमोल सरुोशे के नेततृ्ि में काययशाला का आयोजन शकया गया। 

6. सरल सदभंय एिं पररचलन के शलए “21 बेस्ट प्रैशक्टसेस ऑन साइबर शसक्योररटी हाइजीन” नामक ई-बकु का प्रकाशन 

शकया गया। कें द्र के आईटीएसएस सदस्य श्री शििम हारके एिं श्री राहुल येडे ने ई-बकु को संकशलत और शडजाइन करन ेमें 

अपना महत्िपणूय योगदान शदया।  
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“राष्ट्ट्रीय साइबर सरुक्षा जागरुकता माह” के समापन समारोह काययिम में सी-डैक, मुंबई कें द्र के माननीय काययकारी शनदशेक 

डॉ. एम. शशशकुमार ने स्टाि सदस्यों को संबोशित शकया। बाद में प्रश्नोत्तरी प्रशतयोशगता के शिजेताओ ंको काययकारी शनदशेक 

डॉ. एम. शशशकुमार एिं िररष्ठ शनदशेक डॉ. सी.पी. जॉनसन के कर कमलों िारा परुस्कार प्रदान शकया गया ह।ै 
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सी-डैक, मुंबई कें द्र में जनिरी, 2020 से जनू, 2021 तक कायायलयीन कामकाज में शहदंी राजभार्ा का प्रयोग उत्तम रहा 

ह।ै 

कें द्र की रािभाषा वथिवत 

इस कें द्र में 80 प्रशतशत से अशिक कमयचारीगण को शहदंी भार्ा का काययसािक ज्ञान ह।ै यह कायायलय भारत सरकार, 

इलेक्ट्रॉशनक और सचूना प्रौद्योशगकी मंिालय, नई शदल्ली की अशिसचूना सं. 7(2) 2005-शह.अ. शदनांशकत 06 जनू, 2017 

के अनसुार अशिसशूचत ह।ै इस कें द्र के अशिकतर कमयचारीगण, अपने कायय को स्ियं शहदंी में करने में सक्षम हैं। 

कें द्र में रािभाषा का कायायन्ियन 

सी-डैक, मुंबई कें द्र िारा जनिरी, 2020 से जनू, 2021 तक की शतमाशहयों में राजभार्ा अशिशनयम 1963 (यथा संशोशित 

1967) की िारा-3 (3) के अिीन पि शत-प्रशतशत शहदंी शिभार्ी में जारी शकए गए हैं। 

1963 अशधशनयम की धारा-3 

(3) का अनुपालन 

मार्य, 

2020 

जून, 

2020 

शसतंबर, 

2020 

शदसंबर, 

2020 

मार्य, 

2021 

जून,  2021  

जारी कुल पि  2 0 1 5 9 3 

शिभार्ी में जारी पि  2 0 1 5 9 3 

केिल अंग्रेजी में जारी पि  0 0 0 0 0 0 

केिल शहदंी में जारी पि 0 0 0 0 0 0 

कें द्र िारा जनिरी, 2020 से जनू, 2021 तक की शतमाशहयों में राजभार्ा शनयम 1976 (यथा संशोशित 1987, 2007 एिं 

2011) के शनयम-5 के अिीन शहदंी में प्राप्त पिों में अपेशक्षत पिों का उत्तर शहदंी में शदये जाने हते ुसही अनपुालन शकया 

गया ह।ै साथ ही अंग्रेजी में प्राप्त पिों का उत्तर भी अंग्रेजी-शहदंी िभार्ी में शदया गया ह।ै 

राजभाषा शनयम 1976 के 

शनयम-5 का अनुपालन 

मार्य, 

2020 

जून, 

2020 

शसतंबर, 

2020 

शदसंबर, 

2020 

मार्य, 

2021 

जून, 2021 

प्राप् त कुल पि  28 0 10 2 3 0 

शहदंी में उत् तर शदए पि  16 0 0 0 3 0 

अंग्रेजी में उत् तर शदए पि 0 0 0 0 0 0 

उत् तर अपेशक्षत नहीं थे  12 0 10 2 0 0 
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कें द्र में जनिरी, 2020 से जून, 2021 तक की शतमाशहयों में क, ख, एिं ग क्षेिों के शलए मौशलक रूप से अन्य कायायलयों 

एिं व्यशक्तयों के शलए भेजे जाने िाल ेपिों का प्रशतशत शनिायररत लक्ष्य से ऊपर रहा ह।ै 

क्र. के्षत्र मार्य,  2020  जून,  2020  शसतंबर,  2020  शदसंबर,  2020  मार्य,  2021  जून,  2021  

1 क 97.83% 100% 92.31% 94.12% 93.33% 100% 

2 ख 94.08% 93.55% 94.74% 95.24% 91.40% 94.79% 

3 ग 94.87% 100% 91.67% 100% 100% 100% 

कें द्र में जनिरी, 2020 से जनू, 2021 तक की शतमाशहयों में कायायलय में मौशलक रूप से शहदंी में शलखी गयी शटप्पशणयों के 

पषृ्ठों की संख्या का प्रशतशत शनिायररत लक्ष्य से ऊपर ही रहा ह।ै 

माह मार्य, 2020 जून,  2020  शसतंबर,  2020  शदसंबर,  2020  मार्य,  2021  जून,  2021  

शहदंी शटप् पणी 71.69% 68.75% 79.44% 75% 83.60% 79.01% 

कायायन्ियन सवमवत की वतमाही वहंदी िठैकों का आयोिन 

कें द्र में राजभार्ा कायायन्िय सशमशत गशठत ह।ै ितयमान में इस सशमशत के अध्यक्ष माननीय काययकारी शनदेशक डॉ. एम. 

शशशकुमार हैं। इस सशमशत की सदस्य सशचि श्रीमती अनरुािा सबु्रह्मशणयन, प्रभारी अशिकारी (राजभार्ा) हैं। सभी अनभुागों 

के प्रमखु इसके सदस्य हैं। सािारणत: प्रत्येक शतमाही बैठक में कें द्र के सभी सदस्य एिं उनके िारा नाशमत सदस्य भाग लेते 

हैं। मदु्दों पर चचाय होती ह,ै और शनणयय शलय ेजाते हैं। अगली शतमाही में शकए जान ेिाल ेकायों के प्रशत सझुाि शदए जाते हैं। 

कोशिड-19 महामारी के कारण लाग ूलाकडाउन एिं प्रशत-शदन शनशित संख्या में ही कमयचाररयों को कायायलय आन ेकी 

सीशमत अनमुशत शदये जान ेजैसे अन्य कारणों से कें द्र में कायायन्िय सशमशत की शतमाही शहदंी बैठकों के आयोजन में शिलंब 

हुआ। 

क्र. शतमाही का.स. की शतमाही शहंदी बैठक आयोशजत शदनांक 

1 जनिरी-माचय, 2020 06 निंबर, 2020 

2 अपै्रल-जनू, 2020 04 शदसंबर, 2020 

3 जलुाई-शसतंबर, 2020 16 शदसंबर, 2020 

4 अक् तबूर-शदसंबर, 2020 27 जनिरी, 2021 

5 जनिरी-माचय, 2021 12 मई, 2021 

6 अपै्रल-जनू, 2021 22 जलुाई, 2021 
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काययशालाएाँ - व्याख्यान 

कोशिड -19 महामारी के कारण कें द्र में  17 िरिरी,  2020 के बाद शनयशमत रूप से शहदंी काययशालाओ ंका आयोजन नहीं 

हो पाया, परन् त ुजनिरी-माचय,  2021 शतमाही से कें द्र में काययशाला के अिीन शहदंी व् याख् यान संपन् न हुए हैं, जो शनम् नानसुार 

हैं 

क्र. शदनांक शवषय वक् ता 

1   17 िरिरी, 2020  अनिुाद एिं पाररभाशर्क शब् दािली  

श्री राजेश शसंह, सहायक शनदशेक, कें द्रीय अनिुाद 

ब् यरूो, अनिुाद प्रशशक्षण कें द्र, राजभार्ा शिभाग, 

गहृ मंिालय, कें द्रीय सदन, छठी मंशजल, सेक् टर-

10, सी.बी.डी. बेलापरु, निी मुंबई 

2   18 िरिरी, 2021  प्रभािी पिाचार लेखन  
डॉ. एम शशशकुमार, काययकारी शनदशेक, सी-डैक, 

मुंबई 

3   18 िरिरी, 2021 
कें द्र की शिशिि पररयोजनाएाँ- एक 

नज़र  
डॉ. पद्मजा जोशी, िररष्ट् ठ शनदशेक, सी-डैक, मुंबई 

4   17 जनू, 2021  

शशक्षा के क्षेि में ईटीय ूकी 

गशतशिशियााँ और शिकशसत टूल्स का 

पररचय 

श्रीमती अचयना राणे शमाय, संयकु्त शनदशेक, सी-

डैक, मुंबई 

5   17 जनू, 2021  
कायायलय में शटप् पणी-लेखन की 

प्रशिशि 

डॉ. कशिराज,ू पररयोजना अशिकारी (शहदंी), सी-

डैक, मुंबई 

वहंदी पखिाडा - 2020 

इस बार कें द्र में शहदंी शदिस एिं शहदंी पखिाडे का ऑनलाइन आयोजन शकया गया। कें द्र में 11 प्रकार की प्रशतयोशगताओ ं

के आयोजन के साथ परुस् कार शितरण भी शकया गया।  

साथ ही िर्य के दौरान अत् यशिक शहदंी ई-मेल एिं शहदंी शब् द लेखन करने िाले कमयचाररयों को परुस् कार शितरण शकया गया।  

कें द्र में  शहंदी पखिाडा-2020 का समापन काययिम शदनांक 01 अक् तूबर, 2020 को ऑनलाइन संपन् न हुआ। इसमें मखु् य 

अशतशथ के रूप में शहदंी साशहत् य की प्रशसि ितयमान रचशयिी डॉ. सयूयबाला ने सी-डैक, मुंबई के स् टाि सदस् यों के प्रशत अपने 

आत् मीय संबोिन को व् यक् त शकया। उन् होंने, अपने संबोिन में स् ितंिता आंदोलन में शहदंी का दाशयत् ि, राजभार्ा के रूप में 

स्िीकाययता एिं उसकी महानता, आज के पररिेश में शहदंी की आिश् यकता और स् थान आशद शिर्यों पर प्रकाश डाला। 

मखु् य अशतशथ डॉ. सयूयबाला, काययकारी शनदशेक डॉ. शशशकुमार एिं अन् य सहकशमययों के करकमलों से केन् द्र की शहदंी गहृ 

पशिका ‘तरंग’ के शितीय अंक को ई-पशिका के रूप में ऑनलाइन शिमोशचत शकया गया
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वनिंि लखेन प्रवतयोवगता का आयोिन 

कें द्र में राष्ट् ट्रीय शिज्ञान शदिस (शदनांक 28 िरिरी, 2021) के अिसर पर स् टाि सदस् यों एिं छािों के शलए शनम् नांशकत 

शीर्यकों पर शनबंि लेखन प्रशतयोशगता आयोशजत की गयी।   

1. मातभृार्ा में िैज्ञाशनक शशक्षा का महत्ि और संभािनाएं  

2. प्रकृशत और शिज्ञान के संतुलन की आिश्यकता और उपाय  

3. शिद्यालय, 10/12/य.ूजी .- कॉलेज, पी.जी .- लेिल, डॉक्टोरल-लेिल पर शिज्ञान के शशक्षण उपकरण  

4. सािारण मनषु्ट्य (आम आदमी) के जीिन में शिज्ञान 

कें द्र में राष्ट् ट्रीय प्रौद्योशगकी शदिस (शदनांक 11 मई, 2021) के अिसर पर स् टाि सदस् यों एिं छािों के शलए शनम् नांशकत 

शीर्यकों पर शनबंि लेखन प्रशतयोशगता आयोशजत की गयी।  

1. रोटी, कपडा, मकान और व्हाट्सएप - क्या यह चौथा तत्ि अब हमारे जीिन में शाशमल हो गया ह?ै 

2.  सोशल मीशडया/इटंरनेट  - लोगों को करीब ला रहा ह ैया दरू कर रहा ह?ै 

3.  भारत में सचूना प्रौद्योशगकी िांशत की कहानी 

4.  टेक्नोलॉजी का स्िास््य सेिाओ ंपर प्रभाि 

 

कें द्र में अन् य गवतविवियााँ  

कें द्र में राजभाषा का कायायन् वयन 

सी-डैक, मुंबई कें द्र िारा जलुाई, 2021 से शदसंबर, 2021 

तक की शतमाशहयों में राजभार्ा अशिशनयम 1963 (यथा 

संशोशित 1967) की िारा-3 (3) के अिीन पि शत-

प्रशतशत शहदंी शिभार्ी में जारी शकए गए हैं।  

1963 अशधशनयम की 

धारा-3 (3) का 

अनुपालन 

जुलाई- 

शसतंबर, 

2021 

अक् तूबर- 

शदसंबर, 

2021 

जारी कुल पि  02 03 

शिभार्ी में जारी पि  02 03 

केिल अंग्रेजी में जारी पि  00 00 

केिल शहदंी में  जारी पि 00 00 

कें द्र िारा जलुाई, 2021 से शदसंबर, 2021 तक की 

शतमाशहयों में राजभार्ा शनयम 1976 (यथा संशोशित 

1987, 2007 एिं 2011) के शनयम-5 के अिीन शहदंी में 

प्राप् त पिों में अपेशक्षत पिों का उत् तर शहदंी में शदये जाने हतेु 

सही अनपुालन शकया गया ह।ै साथ ही अंग्रेजी में प्राप् त पिों 

का उत् तर भी अंग्रेजी-शहदंी िभार्ी में शदया गया ह।ै 

राजभाषा शनयम 

1976 के शनयम-5 का 

अनुपालन 

जुलाई-

शसतंबर, 

2021 

अक् तूबर-

शदसंबर, 

2021 

प्राप् त कुल पि  03 01 

शहदंी में उत् तर शदए पि  00 00 

अंग्रेजी में उत् तर शदए पि 00 00 

उत् तर अपेशक्षत नहीं थे  03 01 
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कें द्र में जलुाई,  2021 से शदसंबर,  2021 तक की 

शतमाशहयों में क, ख, एिं ग क्षेिों के शलए मौशलक रूप से 

अन् य कायायलयों एिं व् यशक्तयों के शलए भेजे जाने िाले पिों 

का प्रशतशत शनिायररत लक्ष् य से ऊपर ही रहा ह।ै  

क्र. के्षत्र जुलाई-शसतंबर, 

2021 

अक् तूबर-शदसंबर, 

2021 

1  क 100% 100% 

2  ख 94.37% 93.85% 

3  ग 100% 100% 

कें द्र में जलुाई,  2021 से शदसंबर,  2021 तक की 

शतमाशहयों में कायायलय में मौशलक रूप से शहदंी शलखी गयी 

शटप्पशणयों के पषृ्ट् ठों की संख् या का प्रशतशत शनिायररत लक्ष् य 

से ऊपर रहा ह।ै 

शतमाही जुलाई-

शसतंबर,  2021  

अक् तूबर-

शदसंबर,  2021  

शहदंी शटप् पणी   79.72% 83.33 % 

 

 

काययशालाएाँ - व् याख् यान 

जलुाई-शसतंबर, 2021 एिं अक् तबूर-शदसंबर शतमाही से कें द्र में आयोशजत काययशालाओ ं  के अिीन आयोशजत शहदंी 

व् याख् यान के शििरण शनम् नानसुार हैं: 

क्र. शदनांक शवषय वक् ता 

1  23 जलुाई, 2021 
सायबर सरुक्षा के प्रशत जागरुकता 

(Cyber Security Awareness) 

श्री अमोल सरुोशे,  

संयकु्त शनदशेक, सी-डैक, मुंबई 

2  23 जलुाई, 2021  
ब्लॉकचेन आिाररत ई-िोशटंग (Block 

Chain Based e-voting) 

श्रीमती शनमयला सलाम, संयकु्त शनदशेक, सी-

डैक, मुंबई 

3  17 शदसंबर, 2021 
मशीन लशनिंग श्री प्रकाश शपम्पले, संयकु्त  शनदशेक, सी-

डैक, मुंबई 

4  17 शदसंबर, 2021 
डेटा का प्राथशमक शिशे्लर्ण और 

शिज्यलुाइजेशन 

श्री सगनु बैजल, संयकु्त  शनदशेक, सी-डैक, 

मुंबई 

 

 



  रोचक अनुभि  
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कोई भी डॉक्टर िन सकता ह,ै 
लवेकन! 

कोई भी डॉक्टर बन सकता ह,ै लेशकन काम सौंपने से पहले 

उनकी परीक्षा ली जाती ह।ै ज्यादातर मेशडकल छाि पास 

होते हैं, लेशकन कुछ िेल हो जाते हैं। कािी समय पहले 

ऍफआरसीएस परीक्षा के शलए उपशस्थत एक भारतीय 

डॉक्टर की एक जानी-मानी ररपोटय ह।ै जब उससे मरीज के 

शलिर को टटोलन ेके शलए कहा गया तो िह हरैान रह गया। 

क्या शलिर बाई ंओर ह ैया दाई ंओर? इस परुानी खबर को 

हममें से कई लोग कभी नहीं भलू पाएंगे। सौभाग्य से, 

डॉक्टरों को आमतौर पर अपना कायय पता ह,ै और हम में 

से ज्यादातर लोग अब तक जीशित बचे हैं! 

िेबसाइट शडजाइनर शिशभन्न पषृ्ठभशूम के साथ आते हैं। इनमें 

से अशिकतर  िेब शडजाइन पर प्रैशक्टकल परीक्षा से नहीं 

गज़ुरते हैं, न ही कंपशनयां अपनी िेबसाइट्स का ऑशडट 

करिा पाती हैं। मझेु बहुत पीडा होती ह,ै क्योंशक मझेु अक्सर 

उन साइटों का उपयोग करना पडता ह ैजो उपयोगकताय के 

अनकूुल नहीं हैं। िोन के माध्यम से कॉल सेंटर से बात 

करते समय भी मझेु कािी कुछ भगुतना पडता ह।ै इसीशलए 

मैंन ेयह लेख शलखा ह।ै इस लेख के पाठकों में से कई शकसी 

शदन एक िेबसाइट के शलए कुछ शजम्मेदारी लेंगे। मैं चाहता 

ह  ं शक आप अपन े उपयोगकतायओ ं की पीडा के प्रशत 

संिेदनशील हों! 

मैं और मेरी पत्नी आज सबुह 10:30 बजे से दोपहर 3 बजे 

तक एक नई िेबसाइट के साथ संघर्य करते रह।े हम एक 

बैंक की घर से शपकअप और शितरण सेिा िारा एक चेक 

को शपकअप कराना चाहते थे। 

हमें बैंक की िेबसाइट से उनका एक कस्टमर सशियस नंबर 

शमला। कस्टमर सशियस ने हमें दरिाजे पर शडलीिरी सेिा के 

शलए एक अलग नंबर डायल करन ेके शलए कहा। ठीक ह,ै 

हमने िह नंबर डायल शकया, जो व्यस्त था। एक अन्य कॉल 

के बाद हम दसूरे ऑपरेटर के पास पहुचंे। उसने पछूा शक 

हम शकस शहर में रहते थे। हमारे जिाब के बाद, उसने हमें 

डायल करन ेके शलए एक और नंबर शदया। हमने कोशशश 

की और एक व्यस्त टोन सनुी। मैं नहीं जानता शक उनके 

पास िोन ररसीि करन ेके शलए पयायप्त लाइनें हैं या नहीं। ये 

"1800" नंबर हैं, और इसशलए बहुत से लोग उन्हें डायल 

करेंगे। 

अंततः, हम उस िोन नंबर पर कनेक्ट हो सके। ऑपरेटर ने 

कहा शक हमें पहल ेसेिा के शलए पंजीकरण कराना होगा। 

हमने अपना पता, खाता नंबर आशद शदया। हमस ेपछूा गया 

शक हमारी िेिरेट मिूी क्या ह,ै आशद। हमें बताया गया शक 

इससे हमें भशिष्ट्य में अपनी पहचान की पशुि करन ेमें मदद 

शमलेगी। हमने यह सब शदया, लेशकन इस अिस्था में लाइन 

कट गई। हमने शिर उस नंबर पर कनेक्ट शकया और प्रशिया 

दोहराई। लाइन शिर से कट गयी! 

इसके बाद हमन ेऑनलाइन रशजस्टे्रशन करन ेका तरीका 

खोजा। हमें न केिल दो अलग-अलग तरीकों से अपना 

पता दनेा था, बशल्क एक बार परूा पता, और शिर कई टेक्स्ट 

बॉक्स में पते के अलग-अलग शहस्से। उसके बाद हमें एक 

नक्श ेपर अपना स्थान शदखाना था। साइट ने नक्श ेसे पता 

शलया और हमारे शलख ेहुए पते को हटा शदया। इसस ेएक 

और समस्या उत्पन्न हुई। फ्लैट 803 में से शकसी ने नक्श े

पर पता दजय शकया था। तो, साइट ने मेरे फ्लैट संख्या को 

803 बनान ेपर जोर शदया! 

क्या मैं इस सब पर शबताए गए समय में बैंक जा सकता था? 

हााँ, मैं यह बीस बार कर सकता था! बेशक, इस समय में 

बैंक में इतंजार करन ेमें लगा समय शाशमल नहीं ह!ै शपछली 

बार जब हम िहां गए थे तो हमने एक घंटा शबताया था। हम 

केिल उन्हें एक िॉमय दनेा चाहते थे - हमारे िोन नंबर को 

अपडेट करन ेके शलए। 
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मेरी पत्नी ने कहा, िेब पर चेक शपकअप बकु करन ेकी 

कोशशश करें। मैंन ेकोशशश की। इसमें लाभाथी का नाम और 

चेक नंबर जैसी शिशभन्न चीजें मांगी गई।ं चेक नंबर िील्ड 

में केिल दो अंक दजय करन ेकी सशुििा थी, इसशलए मैंने 

अंशतम दो अंकों को दजय शकया। शपकअप ररक्िेस्ट में डेटा 

एंट्री के 6 या 7 सात चरण होते हैं, मैं कुछ चरणों के बाद 

अटक गया क्योंशक साइट अगल ेचरण में नहीं जा पाई। मैं 

क्या कर सकता था, इसका कोई संकेत नहीं था। 

अंत में हमने छोड शदया और स्पीड पोस्ट से चेक भेजने का 

िैसला शकया। यह काम नहीं हुआ क्योंशक पोस्ट ऑशिस 

सबुह 10 बजे बंद हो गया था। मैंन े पोस्ट ऑशिस की 

िेबसाइट दखेी थी ताशक पता चल सके शक िे काम कर रह े

हैं या नहीं। िेबसाइट ने कहा शक मेरे इलाके में डाकघर काम 

कर रह े थे। हालांशक, यह नहीं बताया शक लॉकडाउन के 

कारण कायायलय सबुह 10 बजे बंद हो जाते हैं। मझेु इसका 

अंदाजा लगाना चाशहए था, लेशकन िेबसाइट के 

एडशमशनस्टे्रटर मझेु इस बारे में सशूचत कर सकते थे। लाखों 

लोग उनकी िेबसाइट पर जाते हैं। उनमें से सभी अज्ञात 

जानकारी का पता लगाने और उसे अच्छे अनमुानों से भरने 

के शलए पयायप्त स्माटय नहीं हैं। 

दोपहर के भोजन के बाद, हमने कॉल सेंटर को टेलीिोन 

करन ेकी कोशशश करने का िैसला शकया। जिाब दने ेिाली 

मशहला शिनम्र और मददगार थी। जहां मैंन ेसोचा था शक 

चेक के नंबर की आिश्यकता ह,ै उसने मझेु 1 दजय करन ेके 

शलए कहा। िेबसाइट पछू रही थी शक शकतने चेक को 

शपकअप करन ेकी आिश्यकता थी। उसने हमें उस नक्शे 

को नजरअंदाज करन ेके शलए भी कहा शजस पर मझेु अपना 

स्थान शदखान े के शलए कहा गया था। मेरी इच्छा ह ै शक 

िेबसाइट शडजाइनर ने इस मानशचि की आिश्यकता को 

हटा शदया हो। 

िोन पर मशहला िारा प्रदान शकए गए मागयदशयन के साथ, मैं 

चेक को अपन ेघर से शपकअप के शलए अपन ेअनरुोि को 

परूा करन ेमें कामयाब रहा। इसके शलए 88 रुपय ेमेरे बचत 

बैंक खाते से डेशबट शकय ेगए।  

पोस्टशस्क्रप्ट: 

मैंन ेशहदंी की पढ़ाई ठीक से नहीं की ह।ै तो शिर मैं यह लेख 

क्यों शलख रहा ह ?ं  खैर, अगर कोई भी िेबसाइट शडजाइन 

कर सकता ह ैतो मैं शहदंी में क्यों नहीं शलख सकता? मैं भी 

काम पर सीख रहा ह !ं 

 

डॉ. श्रीनिवासि रमणी 
पूवव कार्वकारी निदेशक 

 

 

 

शचि आभार: समंत साहनी, पररयोजना अशभयंता 

डॉ. श्रीशनिासन रमणी  सी-डैक मुंबई (तब NCST) 

के िाउंडर डायरेक्टर थे। िे िर्य 1986 से लेकर िर्य 

2000 तक NCST के शनदशेक रह।े 
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ऐसा भी एक ज़माना िा प्रोग्रावमंग का 

क़रीब 400 महीन ेपहले की बात ह,ै अगस्त का महीना था। 

IIT चेन्नई  का कैं पस, 8.00 बजे का क्लास ख़त्म होते ही 

मैं अपनी साइशकल पर चढ़ा और तेज़ी से कंप्यटूर सेंटर की 

तरि शनकला। मेरे प्रोग्राशमंग असाइनमेंट में कल कुछ 

िशुटयां शनकली थीं और समय सीमा बहुत नज़दीक थी। ऐसे 

सोचा जाए तो गलती छोटी थी - शसिय  एक ‘=’ शचह्न छोडा 

था। परन्तु क्या करूाँ ! प्रोग्राम सही नहीं हो तो परूा एक शदन 

बरबाद हो जाता था। ऐसा ज़माना था... 

गगूल, जो हर सिाल का जिाब तत्क्षण दतेा ह,ै पैदा नहीं 

हुआ था। गगूल की बात छोडो, इटंरनेट और िेब भी इतने 

लोकशप्रय और संपन्न नहीं थे। याद करता ह ाँ शक परेू चार 

साल के कोसय में, एक ही शिर्य था नेटिकय  के बारे में - नाम 

था LAN, मतलब लोकल एररया नेटिकय । आज के 

इजंीशनयररंग पाठ्यिम में नेटिकय  के बारे में 4-5 शिर्य होते 

हैं, शिर भी सब कुछ शाशमल नहीं हो पाता ह।ै ज़माना 

शकतना बदल गया ह!ै 

GUI, कंप्यटूर माउस, टशमयनल, आशद भी हमें उपलब्ि 

नहीं थे। मेरे काययिम के तीसरे िर्य में कैं पस में टशमयनल्स 

आय ेथे। हमें इतनी ख़शुी थी यह सोचकर शक, अब हम 

प्रोग्राम शकतनी भी बार एक शसशटंग पर एशक्ज़क्यटु 

(execute) कर सकते हैं। मैं थोडा आगे आ गया। चशलए 

हम उस परुाने शदन पर िापस जायेंगे। 

अपना प्रोग्राम रन करन ेका तरीका इस प्रकार था। पहले 

प्रोग्राम की परूी शिशि को सोच समझकर कागज़ में शलखना 

ह,ै इसके बाद कंप्यटूर सेंटर में जाकर इन इसं्ट्रक्शंस को 

अलग-अलग काडय में टाइप करना ह।ै टाइशपंग मशीन की 

संख्या कम थी और बहुत आिाज़ भी करती थीं। काडय का 

एक नमनूा आप शचि में देख सकते हैं। एक काडय में शसिय  

80 कैरक्टसय की जगह ह।ै हर एक कैरेक्टर का एक कोड 

होता ह ै शजस े होलेररथ (hollerith) कोड बोलते हैं। 

उदाहरण के शलए, A के शलए पहली और तीसरी पंशक्त में 

एक होल मारना ह।ै तस्िीर में एक-दो सैंपल नीली स्याही 

से शदखाये गए हैं। टाइशपंग मशीन इस्तेमाल करन ेसे पहले 

उसमें एक काडय डालना ह।ै टाइपराइटर में एक कंुजी (key) 

दबायी तो सही जगह पर होल मारता ह।ै 

एक भी  कंुजी दबान ेमें गलती हो गयी तो परूा काडय ख़राब 

हो जाता ह।ै बैकस्पेस करन ेसे, बनाया हुआ होल गायब 

नहीं होगा! इसशलए बहुत ध्यान से टाइशपंग करना ह।ै 

टाइशपंग मशीन में प्रॉब्लम होन ेसे भी गलत जगह पर होल 

आ सकता ह।ै इसशलए टाइशपंग के बाद काडय के होल, हाथ 

से सत्याशपत करना ह।ै इतनी चेशकंग की क्या ज़रुरत थी, 

आप यही सोच रह ेहैं न? थोडी दरे और रुशकए! 
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छोटा प्रोग्राम ह ैतो लगमग 30 से 50 काडय में परूा हो जाता 

था। बडे प्रोग्राम के शलए यह संख्या 500 के ऊपर भी हो 

सकती थी। इस परेू काडय के बंडल को लेकर कंप्यटूर रूम 

में जाना ह।ै अपना नाम आशद रशजस्टर में शलखकर काड्यस 

का यह डेक (deck)  काउंटर पे रखना ह।ै  

थोडी दरे में ऑपरेटर आकर, रख ेगए सारे डेक्स कंप्यटूर 

की इनपटु टे्र में रखेगा। कंप्यटूर हर एक का प्रोग्राम कम्पाइल 

करन ेकी कोशशश करता ह ैऔर यशद यह सिल हो गया तो 

रन भी होगा। मेरे जैसे छािों के और बाकी बहुत प्रोजेक्ट्स 

के प्रोग्राम्स हर शदन आते थे। 

कंप्यटूर हर प्रोग्राम के आउटपटु को शपं्रटर पर भेजते थे। 

आउटपटु दखेने या चेक करन ेका और कोई तरीका नहीं 

था। हज़ारों पषृ्ठों का शपं्रटआउट इकठ्ठा करके, हर एक का 

आउटपटु अलग करके, काउंटर पर रखी हुई टे्र में आ 

जाएगा, शाम 4 बजे तक। क्लास ख़त्म होन ेके बाद िापस 

हॉस्टल जाते समय हम इसे ले लेते थे। आउटपटु दखेने में 

इतना टेंशन हुआ करता था जैसे शक बोडय एग्जाम का 

पररणाम दखेने पर होता ह।ै 

“ओह नो” मेरे मुाँह से उतना ही शनकला। मेरे प्रोग्राम में शिर 

एक िशुट ह।ै इस बार कम्पाइल हो गया ठीक से, पर रन के 

िक्त पर शनू्य से शिभाजन करन ेकी िशुट आयी ह।ै यह परूी 

प्रशिया अगल ेशदन शिर एक बार करनी होगी! ऐसा ज़माना 

था। कैं पस में हमारे पहले साल में परूा यही चक्कर था। IIT 

से शनकलते-शनकलते बहुत बदलाि आन ेलगा। टशमयनल्स 

पहल ेब्लैक एंड व्हाइट, और बाद में कलर में आय,े और 

शिर कंप्यटूर सेंटर की पररिमा बंद हो गयी। टशमयनल के 

सामने बैठकर प्रोग्राम टाइप करने की और शडबग करने की 

सशुििा शमली। एनसीएसटी (अब शजस े C-DAC मुंबई 

बोलते हैं) में आकर, बडी मशीनों को नज़दीक से दखेने को 

शमला, अपने-अपने डेस्क पर टशमयनल आया, इत्याशद। हम 

काडय के परेू सेट को एक रबर बैंड से बांि दतेे थे ताशक 

अपन ेकाड्यस दसूरों से शमक्स न हों और ऑपरेटर को काडय 

शनकालने में मशुश्कल न हो। प्लेइगं काड्यस (playing 

cards) हाथ से नीचे शगरते कभी दखेा ह?ै बडे काडय सेट 

की यह एक बडी समस्या थी। मैंन ेखदु यह दखेा ह ैऔर 

घंटों का काम ह ैसारे काड्यस को िापस आडयर में रखना। 

आज के लोग शकतने भाग्यशाली हैं। अब यह सब शसिय  

मिूी में ही देखने को शमलता ह।ै इस समस्या के कारण काडय 

में िम संख्या (sequence number) डालना महत्िपणूय 

था। परंत,ु एक काडय अशिक आया या एक काडय शनकालना 

पडा तो परूी नंबररंग बदल जाती थी! 

हालत शकतनी भी बरुी हो, पर एक बात बहुत अच्छी थी। 

इन तकलीिों के कारण हमने प्रोग्राम शलखने के पहले 

सोचने और परूा प्रोग्राम हाथ से शलखकर कंप्यटूर में डालने 

का तरीका अपनाया। इस शलख ेहुए प्रोग्राम को इस्तेमाल 

करके, परूा प्रोग्राम मन में रन करन ेका तरीका हमने सीखा। 

यह मेरी राय में महत्िपणूय ह ैक्योंशक प्रोग्राम रेडी होते ही 

उसकी शिुता का एक शिश्वास शमलता ह।ै साथ में अगर 

िशुट शमली तो भी उसके मूल कारण तक पहुचंने में बहुत 

कम िक्त चाशहए। इसकी कमी से आज के लोग प्रोग्राशमंग 

ट्रायल एंड एरर मोड में करते हैं और बग-फ्री बनाने में कािी 

िक्त लेते हैं। 

याद रशखये शक प्रोग्राशमंग भी कहानी या कशिता शलखने की 

तरह एक रचनात्मक काम ह।ै शजतना ज़्यादा हम अपना 

शदमाग लगा के और सोच के आगे बढ़ते हैं, उतना ही 

अच्छा पररणाम हमें प्राप्त होता ह।ै  

 

  

डॉ. एम. शशशक मार  
कार्वकारी निदेशक 

 

 



  तकनीकी लेख  
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लॉन्ग रेंि आइडेंवटविकेशन एंड 
रवैकंग वसथटम (एलआरआईटी)  

(पररयोिना कायायन्ियन, गो-लाइि 

एिं संचालन  के अनभुि ) 

पृष्ठभूशम एवं उदे्दश्य  

लॉन्ग रेंज आइडेंशटशिकेशन एंड टै्रशकंग शसस्टम 

(एलआरआईटी), अंतरराष्ट्ट्रीय सामशुद्रक संस्था 

(आईएमओ) िारा सेफ्टी ऑफ लाइि एट सी (सोलास) 

समझौते के अिीन आन ेिाले समदु्री पोतों की शस्थशत को 

संग्रहीत तथा अंतरायष्ट्ट्रीय सामशुद्रक संस्था के सदस्य दशेों 

के साथ साझा करन े के शलए अशभकशल्पत शसस्टम ह।ै 

एलआरआईटी का प्रमखु उद्दशे्य राष्ट्ट्रीय एिं अंतरायष्ट्ट्रीय 

स्तर पर खोज और राहत (search & rescue), सरुक्षा 

और पयायिरण संरक्षण ह।ै एलआरआईटी की सचूनायें 

अन्य दशेों के साथ-साथ उन दशेों की नौसेना एिं तटरक्षकों 

के साथ भी साझा की जाती हैं क्योंशक नौसेना एिं तटरक्षक, 

समदु्री राहत समन्ियन कें द्रों के अंतगयत उपरोक्त तीनों 

उद्दशे्यों की पशूतय के शलए उत्तरदायी हैं। 

भारतीय राष्ट्ट्रीय एलआरआईटी डेटा सेंटर, भारत सरकार 

के पत्तन, पोत पररिहन और जलमागय मंिालय के अिीन 

नौिहन महाशनदशेालय िारा िर्य 2009 में स्थाशपत शकया 

गया था। नौिहन महाशनदेशालय िारा िर्य 2018 में एक 

खलुी शनशिदा िारा भारतीय राष्ट्ट्रीय एलआरआईटी डेटा 

सेंटर एिं सम्बशन्ित सॉफ्टिेयर प्रणाशलयों के पनुशनयमायण, 

स्थापना एिं संचालन  हते ुशनशिदाएं आमंशित की गई थीं। 

तकनीकी एिं शित्तीय मलू्यांकन के बाद भारतीय राष्ट्ट्रीय 

एलआरआईटी के निीन डेटा सेंटर को स्थाशपत करन ेतथा 

संबंशित सॉफ्टिेयर एप्लीकेशन के पनुशनयमायण का कायय सी-

डैक मुंबई को शदया गया।  

 

योजना एव ंअशभकल्पना   

शनशिदा के दस्तािेजों के रूप में टीम के पास एक प्रारंशभक 

तकनीकी मसौदा था। शनशिदा का पररणाम घोशर्त होते ही 

कायायन्ियन हते ुयोजना बनायी गयी। एक तरि अनबंुि को 

अंशतम रूप दने े का काम शरुू हुआ और साथ ही 

पररयोजना के शिशभन्न घटकों की पहचान कर उनके शलए 

टीम बनाई गई। प्रथम लक्ष्य यह था शक जब तक अनबंुि 

पर हस्ताक्षर हों, तब तक सारे घटकों के शलए प्रारंशभक 

तैयारी कर ली जाय ेतथा प्रस्ताशित टेक्नोलॉजी स्टैक पर 

सहमशत बन जाए। चूंशक पररयोजना का शेड्यलू आरऍफपी 

में शनिायररत था और शकसी भी देरी के शलए आशथयक दडं 

का प्राििान था, अतः यह ज़रूरी था शक शिस्ततृ प्रोजेक्ट 

प्लान, शनिायररत शेड्यलू के अनरुूप ही हो।  

प्रथम चरण में पररयोजना के दो प्रमखु घटक इस प्रकार 

शनिायररत शकये गए: सॉफ्टिेयर इम्प्लीमेंटेशन (अनेक 

अियिों एिं मॉड्यलू में शिभाशजत), डेटा सेंटर (DC, 

DRC) सेटअप (हाडयिेयर स्टैक, नेटिकय  शडज़ाइन, शसस्टम 

सॉफ्टिेयर स्टैक  तथा हाडयिेयर िय)। 

चूंशक एलआरआईटी, राष्ट्ट्रीय महत्िपणूय सचूना 

अिसंरचना संरक्षण कें द्र (एनसीआईआईपीसी) के अंतगयत 

एक संरशक्षत शसस्टम ह,ै अतः इसके शडज़ाइन के हर पहल ू

को सचूना सरुक्षा की दृशि से पररपणूय बनाया जाना था। 

अनबंुि पर हस्ताक्षर होन ेसे पहल ेशिशभन्न टीमों िारा शनम्न 

शदशाओ ंमें समांतर रूप से कायय प्रारम्भ कर शदया गया: 

●  आईएमओ के तकनीकी दस्तािेजों का शिस्ततृ 

अध्ययन - दशेों के मध्य सचूना शिशनमय के सन्दभय में। 

●  शसस्टम के एन्ड यजूर के साथ बैठकें  - ररक्िायरमेंट 

समझन ेहते।ु 

●  शिशभन्न आईटी उत्पादकों के साथ शिस्ततृ चचायएं - 

डेटा सेण्टर सेटअप के सन्दभय में। 
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●  एनसीआईआईपीसी, नौिहन महाशनदशेालय, 

सीपीडब्ल्यडूी आशद के साथ चचायएं - सचूना सरुक्षा 

तथा डेटा सेंटर शडज़ाइन के दृशिकोण से। 

●  आंतररक िय शिभाग के साथ चचायएं - आदशय 

(optimum) िय प्रशिया के शनिायरण के सन्दभय में  

●  प्रोटोटाइप एिं पीओसी शनमायण तथा मलू्यांकन - 

तकनीकी स्टैक के शनिायरण हते।ु 

●  सचूना सरुक्षा प्रबंिन शसस्टम (आईएसएमएस) एिं 

एनसीआईआईपीसी के कंट्रोल्स के अनपुालन हतेु 

प्रशियाओ ं का शनिायरण एिं सम्बंशित दस्तािेज 

बनाना। 

●  सॉफ्टिेयर, डेटाबेस, नेटिकय , सरुक्षा आशकय टेक्चर 

तथा मॉड्यलू इटंीग्रेशन ि डेटा माइग्रेशन आशद पर 

आंतररक चचायएं। 

इन शदशाओ ंमें समान्तर रूप से कायय करन ेका लाभ यह 

हुआ शक अनबंुि में हस्ताक्षर होन ेतक शिशभन्न टीमें तथा 

उनका काययक्षेि शनिायररत हो चकुा था, टीम के सदस्यों को 

शिर्य की जानकारी हो चकुी थी, कुछ प्रोटोटाइप बन चकेु 

थे तथा पररयोजना के जोशखमों (risks) का पिूायनमुान हो 

चकुा था। भारतीय एलआरआईटी शसस्टम के मखु्य 

उपयोगकताय नौिहन महाशनदशेालय के साथ-साथ, 

भारतीय नौसेना, भारतीय तटरक्षक, बंदरगाह,  शशशपंग 

कंपशनयां तथा अन्य दशेों की शिशभन्न संस्थाएं हैं। 

इस पररयोजना का एक प्रमखु घटक जीआईएस (GIS) ह ै

शजस के्षि में सी-डैक मुंबई का कायायनभुि नहीं था। 

बॉयोमीशट्रक्स टीम ने इस के्षि को चनुा और बहुत कम 

समय में जीआईएस के के्षि में योग्यता शिकशसत कर 

पररयोजना की जरूरत के अनरुूप कम्यशुनटी बेस्ड ओपन 

सोसय तकनीक के प्रयोग से सम्पणूय जीआईएस घटक का 

शिकास कर उल्लेखनीय योगदान शदया। इसी प्रकार 

शडजास्टर ररकिरी (डीआर) शसस्टम समहू ने ओपन सोसय 

हायपरिाईजर तथा ऑपरेशटंग शसस्टम क्लस्टररंग का के्षि 

चनुा और अपेक्षाकृत कम प्रचशलत “XCP-ng” 

हायपरिाईजर पर िचुयअल शडप्लॉयमेंट एनिायरनमेंट के 

सिल एिं स्टेबल पीओसी शकए। इसके पररणामस्िरुप 

पररयोजना में एंटरप्राइज ओपन सोसय हायपरिाईजर आशद 

पर व्यय की जरूरत नहीं पडी। फ्यजू ईएसबी के पिूय अनभुि 

के आिार पर, कोर मेसेशजंग शसस्टम को कम्यशुनटी 

आिाररत ओपन सोसय अपाचे सशियसशमक्स ईएसबी पर 

शिकशसत शकया गया। 

पररयोजना कायायन्वयन 

माचय 2019 में अनबंुि पर हस्ताक्षर होने के साथ ही सभी 

टीमों ने पिूयशनिायररत योजना के अनरुूप औपचाररक रूप 

से कायय प्रारम्भ कर शदया। शिशभन्न सॉफ्टिेयर मॉड्यलू्स के 

शलए यज़ू केस को अंशतम रूप शदया गया तथा यजूर की 

सहमशत लेकर एसआरएस को पणूय शकया गया, शडज़ाइन 

को अंशतम रूप द े कर शसस्टम शडज़ाइन डॉक्यमूेंट 

पणूय  शकया गया तथा साथ ही साथ शिशभन्न मॉड्यलू्स का 

डेिलपमेंट चलता रहा। 

दसूरी तरि, एनसीआईआईपीसी के साथ चचाय कर डेटा 

सेंटर शडज़ाइन शनिायररत शकया गया तथा शपछल ेकई महीनों 

से चल रही शिशभन्न उत्पादों की समीक्षा के बाद 

इफं्रास्ट्रक्चर िय करन े के शलए आरऍफपी बना कर 

शनशिदाएं आमंशित की गयीं। यद्यशप यह प्रशिया जशटल थी 

और दरेी होना संभाशित था परन्त ुडीजी शशशपंग की तरि 

से साइट शनमायण में कुछ दरेी होना हमारे शलए सहायक रहा 

और सी-डैक के िय शिभाग तथा प्रोजेक्ट टीम के अच्छे 

समन्िय से हम पनुशनयिायररत शतशथ तक हाडयिेयर शडलीिरी 

करन े में सिल रह।े इस समय तक शिशभन्न सॉफ्टिेयर 

अियिों का डेिलपमेंट तथा टेशस्टंग भी पणूय हो चकुी थी 

और इटंीग्रेशन टेशस्टंग चल रही थी। 
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पररयोजना के गो-लाइि के शलये यह आिश्यक था शक 

आईएमओ के कें द्रीय टेशस्टंग सियर तथा दो अन्य सदस्य 

दशेों के साथ सॉफ्टिेयर की टेशस्टंग हो। चूंशक डेटा सेंटर के 

सेटअप का काम चल रहा था और गो-लाइि की शतशथ 

नज़दीक थी, सी-डैक के सियर में ही एक यएूटी एन्िॉयरमेंट 

बना कर उस पर टेशस्टंग पणूय की गयी और शनिायररत समय 

पर जनिरी 2020 में नए एलआरआईटी राष्ट्ट्रीय डेटा सेंटर 

से पररयोजना का प्रारम्भ (गो-लाइि) हुआ। शिशभन्न 

चनुौशतयों के बािज़दू इस पररयोजना के शनिायररत समय पर 

प्रारम्भ होन ेके शलए प्रमखु कारक शनम्नित हैं:  

●  कुशल पररयोजना नेततृ्ि तथा प्रबंिन - कायों की 

प्रगशत की शनरंतर समीक्षा, प्रत्येक अिरोि तथा 

चनुौती का त्िररत समािान, शकसी भी समय पर 

योजना से शिचलन, दरेी आशद का मलू्यांकन एिं 

संभाशित प्रभािों का आकलन और तदनसुार योजना 

का पनुशनयिारण, अशिकतर सदस्यों पर एकाशिक 

प्रोजेक्ट की शजम्मेदाररयों की िजह से सशिय ररसोसय 

आिंटन तथा पनुशियतरण आशद।   

●  टीम के प्रत्येक सदस्य के काययक्षेि का शनिायरण एिं 

प्रत्येक सदस्य का स्ियं शजम्मेदारी (ownership) 

लेना।   

●  टीम के सदस्यों को उनके काययक्षेि की सीमाओ ंमें 

शनणयय लेन ेकी स्ितंिता तथा प्रोत्साहन। 

●  टीम के सदस्यों तथा टीमों के मध्य शनरंतर संिाद तथा 

परस्पर समथयन (team bonding)। 

●  पररयोजना के उद्दशे्यों की प्राशप्त हते ुआंतररक एिं बाह्य 

स्टेकहोल्डसय के साथ समन्िय। 

●  इस पररयोजना की सिलता का एक और महत्िपणूय 

कारक अशिकतम मीशटंग और चचायओ ं को एक 

काययसचूी (agenda) के तहत, केिल जरूरी सदस्यों 

को शाशमल कर, न्यनूतम समय में तथा पररणामोन्मखुी 

(result oriented) रूप में करना रहा शजसस ेबहुत 

लम्बी और अनािश्यक चचायओ ं से बचकर सदस्य 

उस समय का उपयोग शनिायररत लक्ष्यों की प्राशप्त में कर 

सके।  

●  पररयोजना के गो-लाइि से पहले के दो महीनों में 

टागेट्स को ख़त्म करन ेके शलए टीम के प्रत्येक सदस्य 

ने स्ितः ही शनयशमत रूप से शनिायररत कायायलय समय 

से ज्यादा काम शकया और उसका पररणाम सिल 

शियान्ियन के रूप में शमला।  

टीम के सदस्यों की मेहनत के िलस्िरूप प्रोजेक्ट शनिायररत 

समय में बन कर तैयार हुआ तथा इस पररयोजना से सी-

डैक ने प्रथम िर्य में ही लगभग 8 करोड का शिु लाभ 

अशजयत शकया। ितयमान में पररयोजना िर्य 2025 तक 

संचालन एिं रखरखाि (operations & maintenance) 

के चरण में ह ै तथा सिलतापिूयक संचाशलत हो रही ह।ै 

एलआरआईटी राष्ट्ट्रीय डेटा सेंटर ितयमान में भारत के 

साथ-साथ श्रीलंका एिं मालदीि को भी सेिाएं द ेरहा ह ै

तथा भशिष्ट्य में अन्य दशेों को भी इससे जोडने की योजना 

ह।ै पररयोजना के सिल रखरखाि तथा डेटा सेंटर की 

शनगरानी के शलए इफं्रास्ट्रक्टर एक्सपट्यस टीम सातों शदन, 

24 घंटे डेटा सेंटर में उपशस्थत रहती ह ैशजस ेसहयोग दनेे के 

शलए सॉफ्टिेयर मेंटेनेंस तथा शसस्टम सॉफ्टिेयर सपोटय टीम 

के सदस्य काययरत हैं।   

पररयोजना के हर चरण में यह शिशेर् ध्यान रखा गया शक 

अशिकाशिक कायय ओपन सोसय सॉफ्टिेयर पर शकया जाए 

और अंततः पररयोजना शत-प्रशतशत ओपन सोसय तकनीक 

के प्रयोग का लक्ष्य प्राप्त करने में सिल रही। हर क्षेि में 

ओपन सोसय तकनीक स्टैक के प्रयोग की िजह से शकसी 

भी समस्या के समािान हते ु शकसी बाहरी सपोटय की 

व्यिस्था न होकर यह अशतररक्त दाशयत्ि प्रोजेक्ट की टीम 

पर ही ह।ै इसस ेएक तरि टीम के सदस्यों का तकनीकी 

कौशल, ट्रबलशशूटंग शस्कल तथा आत्मशिश्वास बढ़ा ह,ै 
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परन्त ु दसूरी तरि शकसी भी समस्या के समय टीम पर 

अशतररक्त दबाि भी बना रहता ह।ै 

सी-डैक के शलए गिय की बात ह ै शक गो-लाइि के बाद 

भारतीय एलआरआईटी शसस्टम ने कई समदु्री चििातों- 

अम्िान, शनसगय और ताउते आशद के दौरान समदु्र में मानि 

जीिन बचाने में अहम योगदान शदया ह ै तथा भारतीय 

समदु्री के्षि में शकसी भी दघुयटना के समय खोज और राहत 

पहुाँचाने में मदद की ह।ै 

 

निप ण पांडेर् 

संर् क्त निदेशक 

 

 
 

 

 

शशवप्रिर्ा (कक्षा-3)                                                 
प त्री डॉ. एम शशशक मार 

 

 

ध्िवन अनिुाद प्रणाली (थपीच टू थपीच 
रांसलशेन वसथटम) 

मानि संिाद (कम्यशुनकेशन) एक प्रशिया ह ैशजसके िारा 

हम अपन ेशिचार, सचूना या जानकारी को अन्य व्यशक्त के 

साथ साझा करते हैं। संिाद के प्रमखु माध्यम हैं, इशारा 

करना, शलखना, बोलना आशद। इन सबमें सबसे उपयकु्त 

एिं सबस े ज्यादा उपयोग शकया जाने िाला माध्यम ह ै

बोलना याशन ध्िशन (स्पीच)। शकसी भी माध्यम से संिाद 

व्यक्त करने के शलए एक भार्ा की जरूरत होती ह।ै भार्ा 

आपसी सहमशत से बनाये गए प्रतीकों का समहू ह ैशजसका 

उपयोग हम एक दसूरे के साथ संिाद करन ेमें करते हैं। शब्द 

भी एक प्रतीक ह।ै हम शजस भार्ा में बात कर रह ेहैं उसका 

ज्ञान सामने िाल ेको नहीं ह ैतो िह हमारे संिाद को नहीं 

समझ पाता ह।ै इस स्थशत में एक ऐसे व्यशक्त की जरुरत होती 

ह ैजो दोनों भार्ायें जानता हो और एक भार्ा के संिाद को 

दसूरी भार्ा में अनिुाद (ट्रांसलेट) कर सके।  

संचार एिं पररिहन के शिकास के कारण परूा शिश्व बहुत 

करीब आ गया ह।ै परेू संसार में बोली जाने िाली भार्ाओ ं

की संख्या लगभग छः हजार पांच सौ (6500) ह,ै िहीं 

अगर भारत की बात करें तो यहााँ करीब एक सौ इक्कीस 

(121) ऐसी भार्ाएाँ जो दस हजार (10000) से ज्यादा 

लोगों के िारा बोली जाती हैं, और यही कारण ह ै शक 

ितयमान समय के अनिुाद की जरूरतों को परूा करना मानि 

अनिुादकों से संभि नहीं ह।ै हमें एक ऐसी प्रणाली की 

जरुरत महससू होती ह ैजो एक भार्ा में बोल ेगए संिाद को 

दसूरी भार्ा में अनिुाद कर द।े इसी प्रणाली को हम ‘स्पीच 

टू स्पीच ट्रांसलेशन शसस्टम’ या ‘ध्िशन अनिुाद प्रणाली’ 

कहते हैं।  

ध्िशन अनिुाद प्रणाली शिकशसत करन ेकी शदशा में प्रयास 

बहुत पहल ेसे चल रह ेहैं। परूी दशुनया का ध्यान इस तरि 

िर्य 1983 के दौरान गया, जब एनइसी कारपोरेशन (NEC 
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Corporation) िारा प्रथम ध्िशन अनिुाद प्रणाली के प्रिू 

ऑफ कांसेप्ट (अििारणा के सबतू) का प्रदशयन आईटीय ू

टेलीकॉम िल्डय (Telecom’83) सम्मलेन में शकया गया। 

िर्य 1999 में सी-स्टार 2 कंसोशसययम ने पांच भार्ाओ ं

(अंग्रेजी, जापानी, कोररयन, इटेशलयन और जमयन) की 

ध्िशन अनिुाद प्रणाशलयों का प्रदशयन शकया। 

ध्िशन अनिुाद प्रणाली में मखु्य रूप से तीन सॉफ्टिेयरों को 

एकीकृत (integrate) शकया जाता ह:ै 1) आटोमेशटक 

स्पीच ररकशग्नशन (एएसआर) प्रणाली, 2) मशीन 

ट्रांसलेशन (एमटी) प्रणाली, 3) टेक्स्ट टू स्पीच शसंथेशसस 

(टीटीएस) प्रणाली। 

अगर कोई व्यशक्त, उदाहरण के तौर पर, भार्ा ‘अ’ में कुछ 

बोलता ह,ै एएसआर प्रणाली उस ध्िशन की पहचान करती 

ह,ै और उसे शलशखत रूप में बदल दतेी ह।ै मशीन ट्रांसलेशन 

प्रणाली इस शलशखत त्य को भार्ा ‘अ’ से भार्ा ‘ब’ में 

बदल दतेी ह।ै अब टेक्स्ट टू स्पीच शसंथेशसस (टीटीएस) 

प्रणाली भार्ा ‘ब’ के शलशखत त्य को ध्िशन रूप में बदल 

दतेी ह,ै शजस ेभार्ा ‘ब’ जानने िाला व्यशक्त सनुकर समझ 

सकता ह।ै इस तरह से ध्िशन अनिुाद की प्रशिया परूी होती 

ह।ै 

इस प्रणाली की गणुित्ता को बढ़ाने के शलए मानि हस्तक्षेप 

की आिश्यकता होती ह।ै  एएसआर प्रणाली िारा ध्िशन 

को शलशखत रूप में बदल े गए त्य में कुछ िशुट की 

सम्भािना रहती ह ैऔर इसका स्िरुप भी मशीन ट्रांसलेशन 

प्रणाली के इनपटु के शहसाब से उपयकु्त नहीं होता। अगर 

कोई व्यशक्त इस िशुट को और त्य के स्िरुप को सही कर 

द,े और उसके बाद इस शलशखत त्य को मशीन ट्रांसलेशन 

प्रणाली में भेजा जाय ेतो प्रणाली िारा अनिुाद शकये गए 

त्य की गणुित्ता अच्छी शमलती ह।ै मशीन ट्रांसलेशन 

प्रणाली एक बहुत ही जशटल प्रशिया ह,ै स्रोत भार्ा और 

लक्ष्य भार्ा के बीच अक्सर बहुत ज्यादा अंतर होता ह,ै यह 

अंतर कई तरह का हो सकता ह ै जैसे, पंशक्तयों की 

व्याकरणीय संरचना, शब्दों की उपलब्िता आशद। नाम, 

महुािरे आशद का अनिुाद भी चनुौतीपणूय होता ह।ै अतः 

मशीन अनिुाद प्रणाली िारा शकये गए अनिुाद का मानि 

के िारा शनरीक्षण एिं सिुार जरुरी ह।ै  

ितयमान समय में ध्िशन अनिुाद प्रणाली का उद्दशे्य मानि 

अनिुादक का स्थान लेना नहीं ह,ै बशल्क उसके श्रम को 

कम करना ह।ै शबना मानि हस्तक्षेप के भी जो ध्िशन 

अनिुाद होता ह ैउससे ज्यादातर मामलों में अथय, त्य, एिं 

संदभय पता चल जाता ह।ै 
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अपन े दशे में ध्िशन अनिुाद प्रणाली शिकशसत करने 

के  उद्दशे्य से भारत सरकार के िारा नेशनल लैंग्िेज 

ट्रांसलेशन शमशन (एनएलटीएम) की शरुुआत की गयी ह।ै 

इस शमशन के अंतगयत बहुत सारी पररयोजनाओ ंपर काम 

चल रहा ह।ै एक पायलट पररयोजना के िारा अंग्रेजी भार्ा 

में उपलब्ि कुछ शैक्षशणक व्याख्यानों के िीशडयो को 

भारतीय भार्ाओ ंमें पररिशतयत करन ेका प्रयास शकया गया, 

शरुुआती पररणाम अच्छे आय ेहैं। अब मखु्य पररयोजना 

के शलए प्रस्ताि (प्रपोजल) अनमुोदन के शलए प्रस्ततु शकया 

गया ह।ै सी-डैक मुंबई कें द्र भी इस कायय का शहस्सा ह।ै 

 

िणव क मार 
संर् क्त निदेशक 

 

 

 

 

प्रिशा                                                 
प त्री कप्रपल कान्त कमल 

 

 

ईसीिीसी - तकनीकी पररचय 

उपक्रम पररर्य 

ईसीजीसी शलशमटेड भारत सरकार का उद्यम ह ैजो भारतीय 

शनयायतकों एिं िाशणशज्यक बैंकों को शनयायत ऋण बीमा 

प्रदान करता ह।ै यह भारत सरकार के िाशणज्य मंिालय के 

प्रशासकीय शनयंिण के अिीन कायय करता ह।ै इसका 

प्रबंिन भारत सरकार, भारतीय ररजिय बैक, बैशकंग, बीमा 

ि शनयायत समदुाय के प्रशतशनशियों से शमलकर बने शनदेशक 

मंडल िारा शकया जाता ह।ै शनगम मलूरूप से दशे के शनयायत 

को प्रोत्साहन देन ेिाली संस्था ह।ै इसका प्रयत्न ह ैशक यह 

भारतीय शनयायतकों को ऋण बीमा प्रदान कर अन्य दशेों के 

उनके प्रशतस्पशिययों के मकुाबले उनकी प्रशतयोगी क्षमता को 

बढ़ाए। दशे को आत्मशनभयरता की ओर अग्रसर करन ेमें 

इसकी अहम भशूमका ह।ै शनःसंदहे संस्था के कायय को सचुारु 

रुप से चलाने के शलए इटंरनेट पर चलन ेिाली एक मजबतू 

सॉफ्टिेयर प्रणाली की आिश्यकता ह।ै 

वतयमान प्रणाली 

ितयमान में ईसीजीसी सॉफ्टिेयर प्रणाली मोनोशलशथक 

आकीटेक्चर पर आिाररत ह ैशजसमें शनम्नशलशखत कशमयां 

ह:ै 

1. तकनीकी - परुानी तकनीक (एएसपी) से शनशमयत 

शजसका काययकाल अब समाप्त हो चकुा ह ै

2. शित्तीय - उच्च लाइसेंस की लागत िाल ेसॉफ़्टिेयर का 

उपयोग 

3. पररचालन - सरकारी नीशतयों या आंतररक व्यापार 

प्रशिया में पररितयन के चलते शीघ्रता से सॉफ्टिेयर 

प्रणाली को उन्नत करन ेमें असमथयता 

4. रखरखाि - डेटा का दोहराि और सटीक ररपोटय तैयार 

करन ेमें कशठनाई 

5. डेटा सरुक्षा - व्यािसाशयक डेटा को सरुशक्षत और 

गोपनीय रखने में अपणूयता 
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माइक्रोसशवयसेज का र्यन 

इन चनुौशतयों से शनपटन े के शलए माइिोसशियस 

आशकय टेक्चर (microservices) पर आिाररत स्माइल 

प्रणाली (SMILE- System for Managing Credit 

Insurance for Leveraging Export) का प्रस्ताि 

शकया गया शजसके शनम्नशलशखत िायद ेहैं: 

1. 24x7 प्रणाली की उपलब्िता 

2. बेहतर टेक्नोलॉजी िारा अच्छा उपयोगकताय अनभुि 

3. आईआरडीए को ररपोटय प्रदान करने, आयकर शिभाग 

िारा आिश्यक 10 िर्ों तक का डेटा संग्रहीत करने, 

लेखा परीक्षकों को डेटा प्रदान करन े की शनयामक 

आिश्यकताओ ंकी पशूतय 

4. दायर आरटीआई के कारण काननूी मदु्दों से बचाि 

5. उन तकनीकों का उपयोग जो स्ितंि और मकु्त स्रोत 

(free and open source) हैं और कई उपकरणों का 

समथयन करती हैं 

6. कम शित्तीय लागत 

7. पारदशशयता में िशृि और कागज़ रशहत लेनदने को 

बढ़ािा देन ेके साथ कुशल प्रशिया 

माइक्रोसशवयसेज अनेक सकू्ष्म सेिा घटकों (services) 

का समहू हैं जो आत्मशनभयर होते हैं। प्रत्येक सेिा घटक को 

स्ितंिता पिूयक प्रसाररत शकया जा सकता ह।ै इसके शलए 

संपणूय प्रणाली को बंद करके पनुः चाल ू करन े की 

आिश्यकता नहीं रहती। प्रणाली पर उपयोगकतायओ ंका 

भार बढ़ने या घटन ेपर इनका तदनसुार अपने आप शिस्तार 

या शनपात संभि ह।ै अलग-अलग सेिा घटक आिश्यकता 

अनसुार अलग-अलग टेक्नोलॉजी में उसमें शनपणु 

इजंीशनयरों िारा शिकशसत शकय ेजा सकते हैं। प्रत्येक सेिा 

घटक का अपना अलग डेटाबेस होता ह।ै आत्मशनभयर होते 

हुए भी यह सेिा घटक आपस में रेस्ट एपीआई (REST 

API) या मैसेशजंग िारा संचार कर डेटा का आदान-प्रदान 

सकते हैं। 

पहल ेसेिा घटकों का शस्पं्रग टूल स्यटू के अंतगयत शस्पं्रग बटू 

का उपयोग करके जािा में शलशपबि शकया जाता ह।ै इनका 

कोड शगटलैब में संस्करण (versioning) हते ु संग्रशहत 

शकया जाता ह।ै यह सेिा घटक मेिन लाइब्रेरी पर शनभयर होने 

के कारण इनको मेिन लाइब्रेरी के साथ एकीकृत शकया 

जाता ह।ै शिर प्रत्येक इकाई का परीक्षण टेस्ट एनजी िारा 

शकया जाता ह।ै पनुः सोनारक्यबू से कोड का सरुक्षा की दृशि 

से परीक्षण शकया जाता ह।ै सिल होन ेपर डॉकर िारा सेिा 

घटक को इमेज िाइल के रूप में पररिशतयत शकया जाता ह ै

और डॉकर रशजस्ट्री में भेज शदया जाता ह।ै अंततः इसी का 

डॉकर कंटेनर बनाकर कुबेरनेट्स अन्य सेिा घटकों के साथ 

इसका संचालन करता ह ैऔर उपयोगकताय के समक्ष प्रस्ततु 

करता ह।ै 

उपयोगकताय अनुभव 

सियप्रथम बाहरी उपयोगकताय शनयायतक प्रणाली की 

िेबसाइट पर शिशभन्न पॉशलशसयों की जानकारी लेगा जो 

सबके शलए उपलब्ि ह।ै शिर सेिाओ ं के शलए उसको 

अपना पंजीकरण करना होगा। उसके पिात उसका 

प्रमाणीकरण होगा। इसमें बाहरी शिभाग की अग्रणी 

सशियसेज आइडेंशटटी एक्सेस मैनेजमेंट नाम की सशियस की 

सहायता लेगी। इसमें सिल प्रिेश के बाद ही उपयोगकताय 

आंतररक शिभाग की सशियसेज का इस्तेमाल कर सकेगा। 

बाहरी सेिा और आंतररक सेिा के बीच एपीआई गेटि े

नाम की सशियस सरुक्षा हते ु शनयंिण का कायय करती ह।ै 

आंतररक शिभाग में सशियस रशजस्ट्री नामक सशियस अन्य 

सभी सशियसेज का पता रखती ह।ै इसी से पता पाकर ही एक 

सशियस अन्य सशियस से संचार कर सकती ह।ै शनिायररत 

आंतररक सेिाओ ंका अपना ररलेशनल डेटाबेस होता ह ै

शजसस े िह बाहरी सेिाओ ं को डेटा प्रदान करती ह।ै 

उपयोगकतायओ ं से भेजे गए दस्तािेजों को एक अन्य 

नोएसक्यएूल डेटाबेस में संग्रशहत शकया जाता ह।ै इस प्रकार 

सभी जानकाररयों को अंततः बाहरी सेिा िेबसाइट पर 
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उपयोगकताय को शदखाया जाता ह।ै इसी िम से उपयोगकताय 

के एक अनरुोि की आपशूतय होती ह।ै 

 

  

िकाश कापड़िर्ा 
एडजंक्ट इंजीनिर्र  

 

 

 

 

मिशा रे्वरे                                                 
प त्री रमाकांत रे्वरे 

 

िािा 

बाबा एक शदन तेरा नाम लेकर 

मैं भी गगन उड जाऊंगी। 

त ूह ैसाथ तो लगता ह ैशक 

परूी हर ख़्िाशहश कर पाऊाँ गी। 

तेरी दी गई आज़ादी का 

सही मोल कर शदखलाऊाँ गी। 

एक शदन तेरा नाम लेकर 

मैं भी गगन उड जाऊंगी। 

न डर मझेु कोई 

तेरी ही राह पे चलती जाऊंगी। 

डगमगाई राह में तो 

तझेु ख्यालों में लाऊंगी। 

हााँ मैं कहती ह ाँ तझुसे 

मैं भी गगन उड जाऊंगी। 

पर ये सोचना भी मत शक 

तझुसे दरू चली जाऊंगी। 

शाम होते ही पास तेरे 

शिर एक बार लौट आऊंगी। 

 

 

स्वाती उत्तमराव चौधरी 
प्रवद्र्ार्थी डकै पाठ्र्क्रम 
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ग्राि डटेािसे 

यशद आप सॉफ्टिेयर शिकास के के्षि में कायय कर रह ेहैं तो 

आप अिश्य ररलेशनल डेटाबेस मेनेजमेंट शसस्टम 

(आरडीबीएमएस), जैस े - ओरेकल, मायसीक्िल, 

पोस्टग्रेस आशद से भली-भांशत पररशचत होंगे। यद्यशप 

ररलेशनल डेटाबेस, डेटा के प्रबंिन के शलए अत्यंत 

सशुििाजनक और सिायशिक पररपक्ि प्रणाली हैं, परन्तु 

शनशित रूप से इनकी कुछ सीमायें हैं। ररलेशनल डेटाबेस 

स्ट्रक्चडय डेटा (शजस डेटा की संरचना पहल ेसे शनिायररत हो 

- जैसे टेबल में स्टोर शकय ेजाने िाले डेटा में कॉलम, डेटा 

टाइप, साइज आशद पिूय शनिायररत होते हैं) को संशचत करने 

तथा डेटा के बीच के परस्पर सम्बन्ि को शनरूशपत करन ेमें 

भी सक्षम हैं। एक नॉमयलाइज़्ड ररलेशनल डेटाबेस से 

संबंशित सचूना प्राप्त करन ेके शलए हमें SQL जॉइन्स का 

प्रयोग करना पडता ह।ै डेटाबेस की शडज़ाइन की जशटलता 

के अनसुार ज्िाइन भी जशटल होते जाते हैं। अतः शबना 

जशटल SQL जॉइन्स के डेटाबेस से जानकारी प्राप्त करना 

कशठन होता ह।ै यद्यशप, हम एक सीमा तक तक डेटाबेस से 

डेटा को त्िररत रूप से एक्सेस करने के शलए अनकूुल 

(optimize) कर सकते हैं, शकन्तु डेटा बढ़न ेके साथ डेटा 

का पढ़ना िीमा और जशटल होता जाता ह।ै 

शपछल ेदो दशकों में शजस तरह से डेटा के उत्पन्न होने की 

दर, डेटा की संरचना, उपयोशगता और महत्िता बढ़ी ह,ै 

ररलेशन डेटाबेस के िारा इस शिशाल डेटा संग्रह का प्रबंिन 

करना कशठन हो गया ह।ै इस तरह के डेटा के प्रबंिन के 

शलए नो-सीक्िल (NoSQL) डेटाबेस अशिक उपयकु्त हैं। 

नो-सीक्िल डेटाबेस शिशाल डेटा के प्रबंिन में और डेटा 

को कई गनुा तेजी से पढ़ने में ज़्यादा सक्षम हैं। नो-सीक्िेल 

डेटाबेस के मखु्य प्रकार की-िैल्य ू डेटाबेस, कॉलम 

डेटाबेस, डॉक्यमूेंट डेटाबेस और ग्राि डेटाबेस हैं।  

परस्पर जशटल सम्बन्िों िाले शिशाल डेटा के संचयन, 

प्रबंिन और त्िररत उपयोजन के समय डेटा अियिों के 

बीच सम्बन्ि को शनरूशपत करन े के शलए ग्राि डेटाबेस 

सबसे ज़्यादा उपयकु्त हैं। ग्राि डेटाबेस, डेटा अियिों को 

उनके प्राकृशतक सबंि के अनसुार संचय या शनरूशपत करने 

के कारण ररलेशन डेटाबेस की तलुना में अशिक सहज, तेज 

और व्यापार में होने िाल ेबदलािों को समािेश करन ेके 

शलए अत्यशिक सव्यय (फ्लेशक्सबल) हैं।  

ररलेशन डेटाबेस में जहााँ डेटा का बाहरी (जो शदखाया जाता 

ह)ै, अििारणात्मक (जैसा सोचा जाता ह)ै और भौशतक 

(जैसा रखा जाता ह)ै स्िरुप अलग-अलग होता ह,ै िही ाँ 

ग्राि डेटाबेस में डेटा को शजस तरह से सोचा जाता ह,ै उसी 

तरह से शदखाया और संचय भी शकया जाता ह।ै इसी कारण 

ग्राि डेटाबेस का उपयोग करके एप्लीकेशन बनाना अशिक 

आसान और कम समय लेने िाला ह।ै ग्राि डेटाबेस में 

जशटल व्यापाररक तकों (business logic) को कायायशन्ित 

करना भी अशिक आसान ह।ै भशिष्ट्य में व्यापाररक तकों में 

बदलाि आन े पर इन बदलािों का समािेश करना भी 

अपेक्षाकृत अशिक आसान ह।ै 

साररणी - 1 

ररलेशनल डेटाबेस ग्राफ डेटाबेस 

टेबल लेबल 

ररकॉडय (टपल) नोड 

कॉलम प्रॉपटीज 

ररलेशनशशप ररलेशनशशप 

ग्राि डेटाबेस में हर ररकॉडय को एक नोड (node), और 

ररकॉडय के बीच के सम्बन्ि को एक एज (edge) से दशायया 

जाता ह।ै सम्बन्ि शदशात्मक होते हैं, और हर सम्बन्ि को 
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एक अलग एज से दशायया जाता ह।ै नोड्स (ररकाड्यस) को 

उनके ग्रपु के अनसुार लेबल शकया जाता ह।ै समान लेबल 

िाले नोड्स एक ही ग्रपु से सम्बंशित होते हैं। हर नोड की 

अपनी कुछ प्रॉपटीज होती हैं। ररलेशनल डेटाबेस और ग्राि 

डेटाबेस की समकक्ष शब्दािली को सारणी 1 में दखेें। 

ग्राि डेटाबेस में हम डेटा और उसके सबंिों को एक 

लेबल्ड प्रॉपटी ग्राि से प्रदशशयत कर सकते हैं। एक 

िास्तशिक ग्राि डेटाबेस के तत्िों की संरचना को समझन े

के शलए एक डेटाबेस के न्यनूतम सांकेशतक मॉडल का 

उदाहरण ले सकते हैं। एक सॉफ्टिेयर कम्पनी शजसके 

ऑशिस दो शहरों - मुंबई और शदल्ली में हैं, AI और Data 

Analytics के के्षि में काम करती ह।ै इस कम्पनी िारा 

शनशमयत सॉफ्टिेयर प्रोजेक्ट EduAll, HealthAssist और 

SmartCity हैं। इस कंपनी में काम करन े िाल े सदस्य 

Adira, David, James, Rishon और Zoe हैं। इस 

कम्पनी के डेटाबेस का लेबल्ड प्रॉपटी ग्राि शचि 1 में 

दशायया गया ह।ै  

उदहारण में शदए गए कम्पनी के डेटाबेस को ररलेशनल 

डेटाबेस में शडज़ाइन करने के शलए अशतररक्त समय लगता 

ह।ै इसी तरह के जशटल सम्बन्िों िाले ररलेशनल डेटाबेस 

से कई टेबल को ज्िाइन करके SQL क्िेरी शलखना भी 

अपेक्षाकृत जशटल होता ह।ै अत्यशिक डेटा होने की शस्थशत 

में डेटा को पढ़ने (retrieve) में भी अशिक समय लगता 

ह।ै ग्राि डेटाबेस इस तरह की पररशस्थशतयों के शलए शे्रष्ठ 

शिकल्प हैं। 

ग्राि डेटाबेस में डेटा संचय करन ेके शलए सबस ेपहल ेहमें 

डेटा मॉडल शनशित करना होता ह,ै जो शक िैकशल्पक 

(optional) ह,ै डेटा मॉडल में हम डेटाबेस के लेबल्स, 

नोड्स, नोड्स के बीच सम्बन्ि और प्रॉपटीज के बारे में 

शनणयय करते हैं। यद्यशप भशिष्ट्य में आिश्यकतानसुार इस 

मॉडल को आसानी से पररिशतयत शकया जा सकता ह।ै पिूय 

शचि 1 
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में डेटा मॉडल शनशित न कर पाने की शस्थशत में भी उपलब्ि 

नोडस, उनके बीच सम्बन्ि और नोड्स की प्रॉपटीज के 

साथ एक आिारभतू (basic) डेटाबेस बनाया जा सकता 

ह।ै एक बार डेटा मॉडल बन जाने के बाद हम डेटाबेस में 

ररकॉडय इन्सटय कर सकते हैं। यशद आप शकसी अन्य डेटाबेस 

से डेटा को इम्पोटय करना चाहते हैं तो इसके शलए सामान्य 

csv िॉमेट का उपयोग शकया जा सकता ह।ै ग्राि डेटाबेस 

में न शसिय  डेटा अपलोड करना आसान ह,ै बशल्क इस 

प्रकार के डेटाबेस करोंडो या इससे भी अशिक संख्या में 

ररकाड्यस का प्रबंिन करन ेके शलए अत्यशिक उपयकु्त हैं। 

ग्राि डेटाबेस के प्रबंिन के शलए कोई मानक कंप्यटूर 

लैंग्िेज तय नहीं ह,ै बशल्क हर ग्राि डेटाबेस में डेटा के 

प्रबंिन के शलए अपनी एक शिशेर् भार्ा उपलब्ि ह।ै 

फ्रॉड शडटेक्शन, ई-कॉमसय ऍशप्लकेशन पर खरीदारी के शलए 

तात्काशलक सझुाि दनेा, सोशल मीशडया, सचय इजंन, 

नेटिकय  एंड आईटी ऑपरेशन्स जैसे कुछ अनपु्रयोगों के 

शलए ग्राि डेटाबेस का प्रयोग बहुतायत से शकया जा रहा 

ह।ै अन्य लगभग सभी प्रकार के अनपु्रयोगों के शलए ग्राि 

डेटाबेस उपयोग शकय ेजा सकते हैं। ितयमान में Neo4j, 

JanusGraph, Dgraph, Giraph, Amazon 

Neputue आशद कुछ प्रमखु ग्राि डेटाबेस हैं, लेशकन 

शनशित रूप से शिशेर्ताओ ंऔर बाज़ार में शहस्सेदारी के 

अनसुार Neo4j इनमें अग्रणी ह।ै Neo4J एक ओपन सोसय 

डेटाबेस ह ैऔर इसका कम्यशुनटी एशडशन GPL लाइसेंस 

के साथ उपलब्ि ह।ै यद्यशप इसका सोसय और कॉपीराइट 

का स्िाशमत्ि Neo4j Inc के पास ह।ै Neo4j की 

अशिकाररक िेबसाइट www.neo4j.com के अनसुार 

ebay, Adobe, UBS, Cisco, Volvo, Novartis 

सशहत कई बडी कम्पशनयााँ अपन ेडेटा के प्रबंिन के शलए 

Neo4j का उपयोग कर रही हैं। 

आशा ह ै शक आप भी अपनी पररयोजनाओ ं के शलए 

डेटाबेस का चनुाि करते समय ग्राि डेटाबेस का एक 

शिकल्प के रूप में अिश्य मलू्यांकन करेंगे। 

 

  

राजीव श्रीवास्तव 
संर् क्त निदेशक  
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उन्नवत। 

- र मिकृ्ष बेनीपुरी 
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पाइिन और उसकी महत्त्िपूणय 
लाइब्ररेीि 

पाइथन एक प्रैशक्टकल कोशडंग भार्ा ह ैशजस ेआज कंप्यटूर 

के बहुत सारे क्षेिों में उपयोग में आते दखेा जा सकता ह।ै 

इसे सीखना और प्रयोग में लाना बहुत ही आसान ह।ै ओपन 

सोसय टेक्नोलॉजी और इसकी अनेक उपयोगी लाइबे्ररीज़ 

इसको प्रोग्रामसय के शलए ज़्यादा पसंदीदा बनाती हैं। मशीन 

लशनिंग और डीप लशनिंग जैसे नए क्षेिों में सियप्रथम पाइथन 

का ही नाम आता ह।ै पाइथन की अच्छी जानकारी आपके 

काम को आसान और कुशल बना सकती ह।ै 

आइये पाइथन की कुछ शदलचस्प और मज़ेदार लाइब्रेरीज़ 

के शिर्य में जानते हैं। 

 1. पांडास (Pandas): यह एक ओपन सोसय लाइबे्ररी ह ै

शजसके उपयोग से हम स्ट्रक्चडय डेटा को मैशनपलेुट कर 

सकते हैं। उसमे सॉशटिंग (sorting), री-इडेंशक्संग (re-

indexing), शफल्टररंग (filtering), ग्रशुपंग (grouping), 

एग्रीगेशन (aggregation) जैसे िंक्शन्स का प्रयोग करके 

डेटा से जानकारी शनकाल सकते हैं। यह लाइबे्ररी डेटा 

साइसं, मशीन लशनिंग और डीप लशनिंग में बहुत काम आती 

ह।ै इसमें डेटा को लोड करना और उसका उपयोग करना 

बहुत आसान ह।ै 

2. टेन्सोरफ्लो (TensorFlow): टेन्सोरफ्लो गगूल िारा 

शिकशसत की गयी एक तेज़ और फ्लेशक्सबल मशीन लशनिंग 

लाइब्रेरी ह।ै इसकी मदद से आप अच्छे मशीन लशनिंग 

मॉडल्स तैयार कर सकते हैं। टेन्सोरफ्लो लाइट का प्रयोग 

आप फोन में भी कर सकते हैं। नेचरुल लैंग्िेज प्रोसेशसंग, 

स्पीच ररकशग्नशन, इमेज और टेक्स्ट ररकशग्नशन में ये कािी 

उपयोगी ह।ै 

3. मेटप्लॉटशलब (Matplotlib): शिज़अुलाइज़ेशन के 

शलए यह सबस ेअच्छी लाइब्रेरी ह।ै क्या आप जानते हैं शक 

यह लाइब्रेरी एक अमेररकन न्यरूोबायोलॉशजस्ट जॉन डी. 

हन्टर ने अपन े पोस्ट डॉक् अध्ययन के दौरान मरीजों के 

ECG (electrocorticography) के डेटा को 

शिज़अुलाइज़ (visualize) करन ेके शलए शलखी थी। इस 

लाइब्रेरी के स्कैटर प्लाट, बार प्लॉट, शहस्टोग्राम्स, पाईचाटय 

जैसे िंक्शन्स डेटा को शिज़अुलाइज़ करन े में अत्यंत 

सहायक हैं।  

4. नमपाय (NumPy): नमपाय लाइब्रेरी मैशट्रक्स 

कंप्यटेूशन की बडी अच्छी लाइब्रेरी ह।ै शलस्ट को ऐरे 

(array) में कन्िटय करके आप उन पर एशडशन 

(addition), सबटै्रकशन (subtraction), डॉट प्रोडक्ट 

(dot product) जैसे ऑपरेशन्स लगा सकते हैं। कंप्यटूर 

शिज़न में आरजीबी (RGB) या ग्रे स्केल (gray scale) 

िैल्यजू पर कंप्यटेूशन और नेचरुल लैंग्िेज प्रोसेशसंग में 

टेक्स्ट िेक्टसय के कंप्यटेूशन में नमपाय लाइब्रेरी कािी 

उपयोगी ह।ै  

5. एनएलटीके (NLTK): एनएलटीके नेचरुल लैंग्िेज 

प्रोसेशसंग में उपयोग आन ेिाले अनेक पैकेजों का समहू ह ै

शजसमें 50 से अशिक लैंग्िेजेज के शब्द िडयनेट के रूप में 

मौजदू हैं। यह कंप्यटेूशनल शलंशग्िशस्टक्स में काम करने 

िाले लोगों के शलए अत्यशिक उपयोगी ह।ै  

6. साइपाई (SciPy): यह मफु्त और ओपन सोसय 

लाइब्रेरी ह।ै साइपाय िारा उपयोग शकय ेजाने िाला बेशसक 

डेटा स्ट्रक्चर, साइपाय मॉड्यलू िारा प्रदान शकया गया एक 

मल्टी-डाइमेंशनल ऐरे (multidimensional array) ह।ै 

ऑशप्टमाइज़ेशन, लीशनयर एल्जेब्रा, इटंीग्रेशन, 

इन्टरपोलेशन, शडस्िीट िोररअर ट्रांसिॉमय, जैसे 

साइशंटशिक कंप्यटेूशन में यह बहुत सहायक ह।ै 
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7. साइशकट-लनय (scikit-learn): यह हमें लॉशजशस्टक 

ररग्रेशन, प्री-प्रोसैशसंग, सपोटय िेक्टर मशींस, के-मीन्स (k-

means) क्लस्टररंग जैसे मॉड्यलू्स प्रदान करती ह ैशजसस े

आसानी से मशीन लशनिंग मॉडल्स बनाये जा सकते हैं। यह 

शप्रशडशक्टि डेटा एनाशलशसस के शलए कािी सरल और 

कुशल ह।ै यह NumPy, SciPy और Matplotlib की 

मदद से बनाई गई लाइब्रेरी ह।ै  

8. सीबोनय (Seaborn): यह लाइब्रेरी Matplotlib पर 

आिाररत ह।ै यह आकर्यक और सचूनात्मक सांशख्यकीय 

ग्राशिक्स बनान ेके शलए एक उच्च-स्तरीय इटंरफेस प्रदान 

करती ह।ै सीबॉनय आपके डेटा को एक्सप्लोर करन ेऔर 

समझन े में आपकी मदद करती ह।ै यह Pandas डेटा 

स्ट्रक्चर के साथ भी आसानी से इटंीग्रेट हो जाती ह।ै इसके 

प्लॉशटंग फंक्शंस डेटाफे़्रम और परेू डेटासेट िाले ऐरे पर 

काम करते हैं और सचूनात्मक प्लॉट बनान े के शलए 

आंतररक रूप से आिश्यक शसमेंशटक मैशपंग और 

सांशख्यकीय एकिीकरण करते हैं। 

9. केरस (Keras): इस पाइथन लाइब्रेरी को एक गगूल 

इजंीशनयर ने “ओपन एंडेड न्यरूो इलेक्ट्रॉशनक इटेंलीजेंट 

रोबोट ऑपरेशटंग शसस्टम (Open-Ended Neuro 

Electronic Intelligent Robot Operating 

System)” के शलए बनाया था और जल्द ही इसे टेंसरफ्लो 

की लाइब्रेरी में सपोटय शमल गया। यह न्यरूल नेटिकय  बनाने 

के शलए कािी चीज़ें उपलब्ि कराती ह,ै जैसे activation 

cost function, neural layer, dropout, pooling 

इत्याशद। 

10. पायटॉर्य (PyTorch): इसे िेसबकु की एआई 

ररसचय लैब िारा शिकशसत शकया गया ह।ै PyTorch एक 

ओपन सोसय मशीन लशनिंग लाइब्रेरी ह ैजो टॉचय लाइबे्ररी पर 

आिाररत ह।ै इस े कंप्यटूर शिज़न और प्राकृशतक भार्ा 

प्रसंस्करण जैसे अनपु्रयोगों के शलए उपयोग शकया जाता ह।ै 

11. एमएक्सनेट (MXNet): अपाच े सॉफ्टिेयर 

िाउंडेशन िारा शनशमयत MXNet एक ओपन-सोसय डीप 

लशनिंग सॉफ्टिेयर फे्रमिकय  ह,ै शजसका उपयोग डीप न्यरूल 

नेटिकय  को प्रशशशक्षत और डेप्लॉय करन े के शलए शकया 

जाता ह।ै यह लाइब्रेरी पोटेबल ह ैऔर कई जीपीय ूऔर कई 

मशीनों तक स्केल कर सकती ह।ै 

12. शथयानो (Theano): यह मखु्य रूप से मॉशन्ट्रयल 

इसं्टीट्यटू िॉर लशनिंग अल्गोररद्म (MILA) िारा शिकशसत 

शकया गया एक ओपन सोसय प्रोजेक्ट ह।ै यह लाइब्रेरी 

मैथमेशटकल एक्सपे्रशंस को मैशनपलेुट (manipulate), 

ऑशप्टमाइज़ (optimize) और इिैल्यऐूट (evaluate) 

करन ेमें मदद करती ह।ै 

 

  

आँचल रािी 
पररर्ोजिा अशिरं्ता  

 

 

 

 

दशव ओसवाल 
प त्र शशल्पा ओसवाल 
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वडवथरब्यूटडे लिेर टके्नोलॉिी 
(डीएलटी) आिाररत ई-िोवटगं 

मतदान का अशिकार नागररकों का संिैिाशनक अशिकार 

ह।ै लेशकन यह दखेा गया ह ै शक शारीररक अक्षमता के 

कारण, या महामारी जैसी शस्थशत के दौरान इससे प्रभाशित 

होन ेके जोशखम के कारण, या मतदान के शदन अपन ेमतदान 

के्षि में मतदाता की अनपुलब्िता के कारण, कई मतदाता 

मतदान नहीं कर पाते हैं, शजसके कारण मतदान की प्रशिया 

और पररणाम दोनों ही प्रभाशित होते हैं। इस समस्या का 

एकमाि समािान मोबाइल िोशटंग/ई-िोशटंग ह।ै शजसे 

उपयोग में लाकर आप कहीं पर भी रहकर मतदान कर 

सकते हैं, और दशे और समाज की प्रगशत  में अपनी 

शहस्सेदारी जता सकते हैं। 

मोबाइल िोशटंग/ई-िोशटंग एक ररमोट िोशटंग एप्लीकेशन 

ह ैजो नागररकों/मतदाताओ ंको मोबाइल शडिाइस की मदद 

से कहीं से भी िोट करन ेकी अनमुशत दतेी ह।ै यह डेटा 

अपररितयनीयता के शलए शितररत लेज़र (distributed 

ledger) तकनीक का उपयोग करती ह।ै 

इस एप्लीकेशन को सी-डैक मुंबई और सी-डैक हदैराबाद 

िारा संयकु्त रूप से शिकशसत शकया गया ह।ै यह प्रोजेक्ट 

तेलंगाना राज्य चनुाि आयोग िारा प्रायोशजत ह।ै हर शस्थशत 

में चनुाि की प्रशिया सचुारु रूप से चले एिं  शकसी भी 

तरीके से मतदाता अपन ेमतों के अशिकार से िंशचत न रह 

पाए, और साथ ही मतदान और मतदाता सबंशित डेटा से 

छेडछाड न हो, इन्ही सब बातों को ध्यान में रखकर 

तेलंगाना राज्य चनुाि आयोग ने मोबाइल िोशटंग ई-िोशटंग 

जैसी प्रणाली को शजलों के नगरपाशलका चनुाि में प्रयोग 

करन ेकी पहल की ह।ै यह डीएलटी पर आिाररत अपनी 

तरह का पहला एप्लीकेशन ह ै जो शजलों के आगामी 

नगरपाशलका चनुािों के शलए लाग ूहोने िाला ह।ै 

तो आइए इसकी शिशेर्ताओ ं और शिशभन्न 

मॉड्यलू/घटकों के बारे में जानते हैं: 

ई-वोशटंग सेवाए ं/घटक 

ई-िोशटंग एप्लीकेशन के दो  प्रमखु घटक/सेिाएं हैं: 

 

i) क्लाइटं साइड की सेवाए ं

मोबाइल ऐप 

एंड्रॉइड प्लेटिामय  पर आिाररत यह ऐप ई-िोशटंग के शलए 

एक सरुशक्षत मोबाइल ऐप ह,ै और इस ेगगूल प्लेस्टोर में 

होस्ट शकया गया ह।ै नागररक इस े अपने मोबाइल में 

डाउनलोड कर ई-िोशटंग के शलए पंजीकरण कर सकते हैं। 

पंजीकृत िोटर, िोशटंग के शदन इस ऐप का प्रयोग कर, शबना 

अपन ेपोशलंग बथू में जाय ेघर बैठे ही, या जहााँ हैं िहां से 

ही मतदान कर सकते हैं। 

ii) सवयर साइड सेवाए ं

पोशलंग ऑशिसर पोटयल, एडशमन पोटयल, ररटशनिंग ऑशिसर 

पोटयल, और मोबाइल ऐप के शलए सभी बैकएंड िेब 

सशियसेस को सियर साइड सेिाओ ंके रूप में शिकशसत शकया 

गया ह।ै 

पोशलंग ऑशफसर पोटयल 

इस पोटयल के िारा पोशलंग ऑशिससय प्री-रशजस्टे्रशन कर 

सकते हैं और तदपुरांत ई-िोशटंग के शलए पंजीकरण कर 

सकते हैं। 
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एडशमन ऑशफसर पोटयल 

यह पोटयल एडशमन अिसर को ई-िोशटंग प्रशिया के समग्र 

प्रशासन के शलए एक इटंरिेस प्रदान करता ह।ै इसमें 

आिश्यक डेटा अपलोड, ई-िोशटंग पंजीकरण, मतदान 

और मतगणना की तारीखें कॉशन्फगर करना, शडशजटल 

कंुजी अपलोड, मतगणना की तारीख पर शगनती शरुू करना 

और ररपोटय तैयार करना शाशमल ह।ै 

ररटशनिंग ऑशफसर(आरओ) पोटयल 

शडशजटल कंुजी अपलोड, टी-पोल से उम्मीदिारों का  डेटा 

लाकर िाडय के अनसुार  बैलट पेपर शनमायण, मतपि पर 

शडशजटल हस्ताक्षर, मतगणना,  मतदान के पररणाम का 

प्रदशयन इत्याशद जैसे कायों को आसानी से करन ेके शलए 

ररटशनिंग ऑशिससय को यह पोटयल इटंरफेस प्रदान करता ह।ै 

वेब सशवयसेस 

िेब सेशियसेस  िारा मतदाता पंजीकरण और मतदान प्रशिया 

का संचालन शकया जाता ह।ै ई-िोशटंग मोबाइल ऐप 

पंजीकरण और िोशटंग के दौरान िेब सशियसेस का उपयोग 

करता ह।ै 

पंजीकरण वेब सशवयसेस 

मतदाता पंजीकरण के दौरान मोबाइल ऐप िारा पंजीकरण 

िेब सशियसेस को कॉल शकया जाता ह।ै पंजीकरण िेब 

सशियसेस  िारा जो  कायय शकये जाते हैं उनमें: इलके्शन शिंडो 

िैिता जांच, मोबाइल शडिाइस, ओटीपी सत्यापन, 

ऑफलाइन केिाईसी डेटा एिं ईपीआईसी डेटा मैशचंग, 

सेल्िी और मतदाता पशुि, डीएलटी में पंजीकरण डेटा 

ररकॉडय करना शाशमल ह।ै 

वोशटंग वेब सशवयसेस 

िोशटंग िेब सशियसेस को िोशटंग के दौरान मोबाइल ऐप िारा 

कॉल शकया जाता ह।ै िोशटंग िेब सशियसेस िारा 

शनम्नलशखत कायय शकय े जाते हैं: मतदाता सत्यापन, 

शडिाइस प्रमाणीकरण, ओटीपी सत्यापन का उपयोग कर 

मतदाता प्रमाणीकरण, मतदाता के मोबाइल ऐप पर मतपि 

प्रेर्ण, डीएलटी में एशन्िप्टेड िोट और मतदाता उपशस्थशत 

डेटा ररकॉडय करना, ऑशडट के शलए िीिीपैट की ररकॉशडिंग 

करना आशद। 

मतगणना 

मतगणना के शलए ररटशनिंग अशिकाररयों िारा मतगणना 

मॉड्यलू का उपयोग शकया जाता ह।ै एशन्िप्टेड िोट 

डीएलटी से प्राप्त शकए जाते हैं और शडशिप्शन के बाद िोटों 

की शगनती की जाती ह।ै तदनपुरांत िाडयिार मतगणना 

पररणाम प्रदशशयत शकये जाते हैं। 

ई-वोशटंग आकीटेक्र्र 

ई-िोशटंग मोबाइल ऐप गगूल प्लेस्टोर  पर होस्ट की गयी 

ह।ै मतदाता, पंजीकरण और मतदान के शलए अपने 

मोबाइल शडिाइस (शजससे िे िोट दनेा चाहते हैं) में 

प्लेस्टोर से इस ऐप को इसं्टॉल कर सकते हैं। एसडीसी पर 

पोटयल, िेबसशियसेज, डेटाबेस सियर और डीएलटी सियर 

होस्ट शकए गए हैं। नागररक/मतदाता मोबाइल ऐप के 

यजूर हैं। चनुाि ड्यटूी अशिकारी या पोशलंग अिसर पिूय 

पंजीकरण के शलए संबंशित पोटयल का प्रयोग करते हैं। 

चनुाि प्रशिया को सशुििाजनक बनान ेके शलए ईसीआई 

अशिकारी (एडशमन/आरओ) पोटयल का प्रयोग करते ह।ै 

इस ई-िोशटंग प्रणाली में चनुाि से पिूय एडशमन एिं ररटशनिंग 

अिसर िारा कुछ कॉशन्फगरेशन शकय े जाते हैं। एडशमन 

अिसर पोटयल पर लॉशगन कर टी-पोल िारा शेयर शकया 

गया डेटा, और साइशनंग और एशन्िप्शन के शलए शडशजटल 

कंुजी अपलोड करता ह,ै शिर पंजीकरण, मतदान एिं 

मतगणना की तारीखों को सेट करता ह।ै तत्पिात ररटशनिंग 

अिसर, आरो पोटयल पर लॉशगन कर अपनी साइशनंग एिं 

एशन्िप्शन कंुजी अपलोड करता ह,ै शिर टीपोल से िाडयिार 
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उम्मीदिारों का डेटा ररट्रीि कर बैलट का शनमायण करता ह ै

और शिर उस बैलट पर शडशजटल हस्ताक्षर करता ह।ै 

िोटर पंजीकरण के शलए शनिायररत शदन पर 

नागररक मोबाइल ऐप िारा पंजीकरण करता ह।ै इस 

पंजीकरण प्रोसेस में पंजीकरण िेब सशियसेज, शजसकी पहले 

चचाय की गयी ह,ै इस्तेमाल होती ह।ै पंजीकरण सिल होने 

पर पंजीकृत िोटर का डेटा डीएलटी में अपररितयनीय 

रूप  में सेि  हो जाता ह,ै और िोटर को उसके रशजस्टडय 

मोबाइल पर एसएमएस भेजा जाता ह।ै पोशलंग अिसर 

पोटयल िारा पिूय पंजीकरण की प्रशिया को पणूय करते हैं शिर 

ई-िोशटंग के शलए पंजीकरण करते हैं। 

िोशटंग के शलए शनिायररत शदन पर पंजीकृत िोटर मोबाइल 

ऐप िारा िोशटंग शरुू करता ह।ै िेब सशियसेस िारा पंजीकृत 

मोबाइल शडिाइस  और पंजीकृत िोटर की पशुि  होने पर, 

मोबाइल ऐप िारा िोट के शलए बैलट शदखाया जाता ह।ै 

अब िोटर अपन े मनपसंद उम्मीदिार को, एक बटन के 

शक्लक िारा अपना िोट डाल  सकता  ह।ै यह िोशटंग डेटा 

डबल एशन्िप्ट हो कर डीएलटी में अपररितयनीय रूप में 

सेि हो जाता ह।ै िोशटंग सिल होन े पर िोटर के 

रशजस्टडय मोबाइल पर एसएमएस भेजा जाता ह।ै 

मतगणना के शदन पहल े से शनशित समय पर, एडशमन 

अिसर, एडशमन पोटयल पर लॉशगन करता ह,ै 

काउंशटंग/मतगणना शरुू करन े के शलए जरूरी बैकें ड 

कॉशन्फगरेशन करता ह।ै  कॉशन्फगरेशन से पिूय उसे शडशजटल 

सत्यापन प्रशिया से गजुरना होता ह।ै तदपुरांत सभी ररटशनिंग 

ऑशिससय पोटयल पर लॉशगन करते हैं और शडशजटल 

सत्यापन होन े पर ही अपन-ेअपन े िॉड्यस की िाडयिार 

काउंशटंग शरुू करते हैं। इस प्रशिया में  डीएलटी से 

एशन्िप्टेड िोट डेटा ररट्रीि  होती हैं और शिर उस डेटा को 
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शडशिप्ट कर उसके मलू रूप में लाया जाता ह।ै उसके पिात 

शडशिप्टेड िोटों की शगनती की जाती ह।ै 

मतगणना की प्रशिया समाप्त होने पर एडशमन पोटयल पर 

चनुाि के नतीजे ररपोट्यस के रूप में उपलब्ि हो जाते हैं। 

शवशेषताए:ं 

● नागररकों के शलए यजूर फ्रें डली मोबाइल ऐप 

● ईसीआई अशिकाररयों के शलए यजूर फ्रें डली पोटयल। 

● सशुनशित करता ह ैशक एक मतदाता केिल एक िोट 

डाल े

● पंजीकरण एिं िोशटंग शिंडो की िैिता की जांच करता 

ह।ै 

● िोशटंग सेशन ट्रांसेक्शन  को सरुक्षा की दृशि से  सीशमत 

करता ह।ै 

● उपशस्थशत और िोट ट्रांजैक्शन को अलग कर मतदाता 

की गोपनीयता को बनाये रखता ह।ै 

● िोशटंग डेटा के टैंपररंग से बचाि करता ह।ै 

● पणूय ऑशडट टे्रल्स और टै्रसेशबशलटी बनाये रखता ह।ै 

 

निमवला सलाम             
सरं् क्त निदेशक 

 

 

 

 

 

 

 

कर विम िनाम मानि िवुि  
(Artificial vs. Human Intelligence) 

तकनीकी प्रगशत में आशटयशिशशयल इटेंशलजेंस (AI) एक 

ऐसा के्षि ह ै जो हमारे दशैनक जीिन में बहुत अशिक 

पररितयन ला रहा ह।ै यह सारे क्षेिों में, जैसेशक अथयशास्त्र, 

स्िास््य सेिा, राजनीशत, शदन-प्रशतशदन की बातचीत, 

राष्ट्ट्रीय सरुक्षा और अन्य कई क्षेिों में शिशभन्न स्तरों पर 

योगदान द ेरहा ह।ै इसने मानि मशीन इटंरैक्शन (HCI) का 

एक नया आयाम खोल शदया ह।ै हर शदन यह नई 

संभािनाओ ंऔर आशिष्ट्कारों के साथ कुछ न कुछ नया 

लेकर आ रहा ह।ै एआई (AI) ने काल्पशनक से 

िास्तशिकता तक का एक लंबा सफर तय शकया ह।ै आज 

हम सेल्ि-ड्राइशिंग कार, स्माटय िचुयअल अशसस्टेंट, 

चैटबॉट और सशजयकल रोबोट जैसी मानि िारा शनशमयत कई 

कृशिम मशीनों से शघरे हुए हैं। 

चूंशक एआई (AI) मखु्यिारा की तकनीक बन रहा ह,ै क्या 

इसकी शानदार उन्नशत हमारे शलए पयायप्त होगी या इसके 

शलए अभी भी एक लंबा रास्ता तय करना बाक़ी ह।ै क्या 

आशटयशिशशयल इटेंशलजेंस मानि बशुि का स्थान ले सकता 

ह ैया उससे प्रशतस्पिाय कर सकता ह?ै क्या ये मशीने िास्ति 

में बशुिमान हो सकती हैं? क्या मानि बशुि िारा शनशमयत ये 

कृशिम मशीने हम पर हािी हो जाएंगी? ये सब महत्त्िपणूय 

पहल ूहैं शजस ेसमझन ेकी ज़रूरत ह।ै 

आइए हम तकनीकी और दाशयशनक (philosophical) 

तरीके से मानि और मशीन के इटेंलीजेंस का स्तर समझने 

की कोशशश करते हैं। 

एआई के तीन स्तर हैं शजनकी ितयमान में पररकल्पना की 

जा रही ह:ै आशटयशिशशयल नैरो इटेंशलजेंस (एएनआई) या 

कमजोर एआई; आशटयशिशशयल जनरल इटेंशलजेंस 

(एजीआई) या 'मजबतू' एआई जो आत्म-सोच, स्िायत्त 

मशीनों को संदशभयत करता ह;ै और आशटयशिशशयल सपुर 

 

व ंदी भ ष  की उन्नवत के वबन   म री उन्नवत असम्भि 

 ।ै 

-  वगरधर शम थ 
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इटेंशलजेंस (एएसआई) जो उन मशीनों को संदशभयत करता 

ह ैजो मानि क्षमताओ ंसे कहीं अशिक हैं। 

आशटयशफशशयल नैरो इटेंशलजेंस (एएनआई) 

आशटयशिशशयल नैरो इटेंशलजेंस (एएनआई) या कमजोर 

एआई आज कंप्यटूर िारा शकए जाने िाले शिशशि कायों 

को संदशभयत करता ह।ै इसे एजीआई से अलग शकया जा 

सकता ह,ै जहााँ मशीन ेिास्ति में मानि बशुि की नक़ल 

करन ेकी कोशशश करती हैं। आशटयशिशशयल नैरो इटेंशलजेंस 

जो हमारी ितयमान एआई तकनीक का प्रशतशनशित्ि करती 

ह,ै बहुत हद तक डेटा तथा उसकी मािा, प्रकार और 

गणुित्ता पर शनभयर ह ैऔर एक समय में एक शिशशि कायय 

करन ेके शलए ही प्रोग्राम की जाती हैं। 

एएनआई में कोई भी कायय को करन ेके शलए प्रोग्राम शकया 

जाना शकसी भी प्रकार की आत्म-सोच या स्िायत्त शनणयय 

लेने से बहुत पीछे ह।ै यह प्रोग्राम शकए गए कायों के शलए 

शदए गए मापदडंों के भीतर रहता ह ैचाह ेिह मानि पछूताछ 

से शनपट रहा हो, शतरंज खेल रहा हो, मौसम का शिशे्लर्ण 

कर रहा हो, कार चला रहा हो, अनिुाद सेिाएं कर रहा हो, 

चेहरा और अन्य प्रकार की पहचान कर रहा हो, या डेटा 

का शिशे्लर्ण कर रहा हो। ये शसस्टम इसंानों की तुलना में 

बहुत तेज गशत से काम करते हैं। ये मानि िारा ितयमान में 

शकए जाने िाले अशिकांश कामों को सटीक और तेजी से 

परूा करन ेकी क्षमता रखते हैं। 

हालााँशक एआई आिाररत मशीनें अत्यशिक उन्नत हैं जो 

अनभुिों से सीख सकती हैं और स्माटय शनणयय ले सकती हैं। 

हालााँशक, यह भी समझना ज़रूरी ह ै शक मानि बशुि जैसे 

सहज मानिीय गणुों पर भरोसा शकए शबना एआई बेहतर 

तरीके से कायय नहीं कर सकता ह।ै 

एआई शसस्टम की शनणयय लेने की क्षमता मखु्य रूप से 

सटीकता की संभािना बढ़ाने के शलए शपछल ेअनभुिों के 

आिार पर आिाररत होती ह,ै शजस डेटा पर िे प्रशशशक्षत 

होते हैं और िे शकसी शिशेर् अनभुिों से कैसे सम्बंशित होते 

हैं। एआई मशीनें "कारण और प्रभाि" (cause and 

effect) की अििारणा को केिल इसशलए नहीं समझ 

सकतीं क्योंशक उनमें सामान्य ज्ञान की कमी ह।ै यह ठीक 

ही कहा गया ह:ै "आपके मॉडल शकतने भी अच्छे क्यों न 

हों, लेशकन उनकी िास्तशिक क्षमता आपके डेटा की 

गणुित्ता पर शनभयर ह.ै.." 

दाशयशनक पहल ूसे इस ेऔर आगे ले जाते हुए, सांख्य दशयन 

में, जो सबस ेप्रमखु और परुाने भारतीय दशयनों में से एक ह,ै 

“कारण हमेशा प्रभाि से अशिक सकू्ष्म होता ह”ै का िणयन 

ह।ै सांख्य दशयन अशस्तत्ि में मौजदू िास्तशिकताओ ंकी 

संख्या से सम्बंशित ह।ै ररचडय गारबे के अनसुार, यह "दशयन 

की सबसे महत्त्िपणूय प्रणाली ह ैशजस ेभारत ने शनशमयत शकया 

ह।ै 

सांख्य दशयन शिकासिाद या पररणामिाद शसिांत में 

शिश्वास करता ह।ै शिगणुों (सत्त्ि, रजस, तमस) और इसकी 

शिशभन्न िास्तशिकताओ ं(combinations) का उपयोग 

करके यह कई प्राशणयों और िस्तओु ंका शनमायण करता ह।ै 

स्ि-बशुिमान मशीनों को शकस प्रकार प्रशतरूशपत शकया जा 

सकता ह ैजहााँ मनषु्ट्य को स्ियं स्थलू से सकू्ष्म में शिकशसत 

होकर िास्तशिक क्षमता को पनुः प्राप्त करना ह?ै चूंशक 

िैज्ञाशनक और शोिकताय अभी भी मानि शिचार प्रशिया 

के पीछे के रहस्य को नहीं जानते हैं, इसशलए यह संभािना 

बहुत कम ह ै शक हम ऐसी मशीनें बनाएंगे जो जल्द ही 

मनषु्ट्यों की तरह "सोच" सकें । शनष्ट्कर्य के तौर पर, एआई 

का भशिष्ट्य मखु्य रूप से मानिीय क्षमताओ ंसे संचाशलत 

होगा। यह मानि बशुि और संज्ञान िारा परूक होगा। जैसा 

शक सांख्य ने मानि को पनुः प्राप्त करन ेके शलए स्थलू से 

सकू्ष्म की ओर बढ़न ेका उल्लेख शकया ह ैऔर योग जो 

सांख्य दशयन का एक व्यािहाररक पहल ूह,ै उसे यह बताते 

हुए शनशदयि करता ह ै शक उच्चतम एकाग्रता केिल मन में 
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चल रह ेशिचारों के उतार-चढ़ाि को शांत करन ेके बाद ही 

प्राप्त की जा सकती ह।ै 

जबशक ह्यमून इटेंशलजेंस का उद्दशे्य शिशभन्न संज्ञानात्मक 

प्रशियाओ ंके संयोजन का उपयोग करके नए िातािरण के 

अनकूुल होना ह,ै आशटयशिशशयल इटेंशलजेंस का उद्दशे्य 

ऐसी मशीनों का शनमायण करना ह ैजो मानि व्यिहार की 

नक़ल कर सकें  और मानि जैसी शियाएाँ कर सकें । मानि 

मशस्तष्ट्क समान ह,ै लेशकन मशीनें शडशजटल हैं। 

 

  
प्रवजर् जैि 

संर् क्त निदेशक 
  

 

 

 

समंत साहिी                                                 
पररर्ोजिा अशिरं्ता 

 

पररितयन का दशक 

अगर आप गौर करें तो शपछल ेसाल हम आशखरकार नए 

दशक में प्रिेश कर चकेु हैं। शपछल े दो दशकों में हमने 

प्रौद्योशगकी और अपन े पररिेश के संदभय में जबरदस्त 

पररितयन का अनभुि शकया ह।ै मैं उन पररितयनों के बारे में 

सोच रहा था जो हम सभी ने शपछले िर्ों में अनभुि शकए। 

मैंन ेइन शपछल ेिर्ों के बारे में अपनी कुछ शटप्पशणयों को 

नीचे शलखा ह।ै मझेु यकीन ह ैशक यह आपको और अशिक 

अतीत के शलए लालाशयत (nostalgic) महससू कराएगा। 

इसशलए आराम करें और इस समय यािा का आनंद लें। 

टर् स्क्रीन के शलए कीपैड 

क्या आपको िीचर िोन, इलेक्ट्रॉशनक उपकरणों में 

इस्तेमाल होन ेिाल ेकीपैड स्टाइल पैनल याद हैं? मैं उनका 

बहुत आनंद लेता था क्योंशक उनके पास कुछ टाइल 

िीडबैक था। अब यह परूी तरह से बदल गया ह ैऔर हम 

अपन े गैजेट्स के साथ ररस्पॉशन्सि टच स्िीन के साथ 

इटंरैक्ट करते हैं। स्माटय िोन, इलेक्ट्रॉशनक उपकरण यहां 

तक शक शलफ्ट के अंदर फ्लोर पैनल भी अब टच स्िीन के 

माध्यम से काम करते हैं। मेरा मानना ह ै शक यह शपछले 

दशक के सबस ेबडे पररितयनों में से एक ह।ै 

लैपटॉप से टैबलेट 

लैपटॉप उन शदनों प्रमखु गैजेट्स में से एक था। मैंन ेअपना 

सोनी िायो 2 जीबी रैम और 128 जीबी एचडीडी के साथ 

खरीदा। मझेु याद ह ैशक मैं इसे हर जगह गिय और ठाठ के 

साथ ले जाता था। यह एक नज़र में आन ेिाली मशीन थी। 

साल बीत गए और हम इस ेएक बडे बदलाि के रूप में 

दखेते हैं। अब लोगों ने पोटेबल और आिययजनक टैबलेट 

उपकरणों पर शस्िच कर शलया ह।ै 
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रै्ट करने के शलए एसएमएस 

क्या आपको याद ह ैशक आपके दोस्त का िह दरे रात का 

एसएमएस? ओह क्या अहसास ह!ै हम िो छोटे-छोटे मैसेज 

सभी को भेजते थे। सब कुछ बदल गया ह ैऔर 'व्हाट्सएप', 

'हाइक' जैसे चैट ऐप्स िारा एसएमएस को मार शदया गया। 

िैं सी शस्टकर, इटंरेशक्टि इमोजी, ग्रपु चैट और िॉयस मैसेज 

के साथ ये ऐप हमारे जीिन का महत्िपणूय शहस्सा बन गए 

हैं जबशक अब एसएमएस का इस्तेमाल केिल ओटीपी 

और बैलेंस अलटय प्राप्त करन ेके शलए शकया जाता ह।ै 

कम गशत/सीशमत ब्रॉडबैंड से लेकर भारी मोबाइल 

डेटा 

शपछल े दशक में अशिकांश भारतीय घर असीशमत डेटा 

योजनाओ ं के साथ ब्रॉडबैंड सेिा से लैस हो गए हैं। 

शलशमटेड का मतलब िास्ति में सीशमत ह,ै मेरे पास 1 जीबी 

की एमटीएनएल योजना थी शजसका मैं परेू महीने उपयोग 

करता था। अगर यह बहुत अशिक उपयोग हो रहा होता था 

तो मैं अपन ेलैपटॉप पर ओएस अपडेट बंद कर देता था 

और अत्यशिक डेटा अप्रयकु्त रहन ेकी शस्थशत में मैं महीने 

के आशखरी शदन बहुत सारे एमपी3 गाने और शिल्में 

डाउनलोड करता था। ओह! िो शदन थे। मझेु यकीन ह ैशक 

आप में से कई लोगों ने अपन ेघरों में ऐसा शकया होगा। अब 

शस्थशत परूी तरह से अलग ह,ै हमारे पास शदन के शलए 1.5 

जीबी डेटा ह।ै इसका मतलब ह ै शक हमारे उपभोग में 

लगभग 50 गनुा िशृि हुई ह।ै 

वॉयस कॉशलंग टू वीशडयो कॉशलंग 

एक सािारण िॉयस कॉल के शलए नेटिकय  किरेज प्राप्त 

करन े का संघर्य अब एक परुानी कहानी ह।ै लोगों ने 

इटंरेशक्टि िीशडयो कॉशलंग का इस्तेमाल करना शरुू कर 

शदया ह।ै अपन ेमहगें अंतरायष्ट्ट्रीय अिकाश के दृश्यों को 

शदखाने से लेकर अपनी पसंदीदा रेशसपी साझा करन ेतक, 

िीशडयो कॉल एक पसंदीदा शिकल्प ह।ै 

वरु्यअल अशसस्टेंट को वॉयस टैग 

मझेु नहीं पता शक आप में से शकतने लोगों ने परुाने नोशकया 

शसशम्बयन िोन में 'िॉयस टैग' नामक इस अदु्भत शिशेर्ता 

का उपयोग शकया ह।ै एक बार शकसी भी नंबर से जडुने के 

बाद आप केिल अपनी आिाज का उपयोग करके उसे 

डायल कर सकते हैं। मझेु लगता ह ै शक यह आभासी 

सहायक (Virtual Assistant) का प्रारंशभक रूप था। 

अब इतन ेसालों के बाद हम गगूल या शसरी जैसे समिृ और 

इटंरैशक्टि िचुयअल अशसस्टेंट के साथ हैं जो आपके प्रश्नों 

का उत्तर द ेसकते हैं, एक नंबर डायल कर सकते हैं, और 

अलामय सेट कर सकते हैं। 

बैंशकंग से शडशजटल बैंशकंग 

क्या आप अपनी शपछली बैंक यािा याद कर सकते हैं? मझेु 

याद ह ै शक मैं सािशि जमा खाता खोलन ेके शलए अपने 

बैंक की शाखा में गया था। यह बैंशकंग प्रशतमान िास्ति में 

आिययजनक गशत से बदल रहा ह।ै अब हम नया खाता 

ऑनलाइन खोल सकते हैं, सािशि जमा, आिती जमा, 

और दसूरे खाते में पैस े ट्रांसिर कर सकते हैं, िेब या 

मोबाइल ऐप पर कुछ मेन ूटैप करके पता अपडेट कर सकते 

हैं। क्या आप िाकई उस बैंक कतार को याद कर रह ेहैं? तो 

बस जाओ और अपनी पासबकु को अपनी नजदीकी 

शाखा से शपं्रट कराओ। 

स्रीट शॉशपंग से लेकर ऑनलाइन शॉशपंग तक 

स्ट्रीट शॉशपंग! ओह, यहााँ मुंबई में मझेु कैसा अराजक 

अनभुि हुआ। मेरी मााँ इसके शलए पागल हो जाती थी 

क्योंशक िह सबस े अच्छे से मोलभाि कर सकती थी। 

शपछल ेदशक के शरुुआती शदनों में ही हमें 'शॉशपंग मॉल' 

नामक इस शिशाल संरचना से पररशचत कराया गया। हम 

इस अनभुि का आनंद ले रह ेथे लेशकन अब एक और नया 

आसान और इटंरैशक्टि शिकल्प लॉन्च शकया गया ह।ै इसे 

'ई-कॉमसय' कहा जाता ह।ै कहानी की शरुुआत शकताबों के 
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ऑडयर से हुई और अब हम महगें गैजेट्स ऑनलाइन 

खरीदन ेके दौर में हैं। शकराना, पररिान, शखलौन,े िैशन और 

ग्रशूमंग एक्सेसरीज सब कुछ ऑनलाइन ह।ै यह तो भलू ही 

जाइए लोग अपनी बाइक और कार का ऑनलाइन आडयर 

भी दतेे हैं। क्या यह बहुत ज्यादा नहीं ह?ै 

टीवी, मीशडया से ऑनलाइन संगीत और स्रीशमंग 

शपछला दशक शिल्मों, खेल और िैशन शिशशि चैनलों के 

बारे में था। हमने सेट-टॉप बॉक्स और 'डायरेक्ट टू होम' 

सेिाओ ं के माध्यम से 'कंडीशनल एक्सेस शसस्टम' की 

स्ितंिता का भी आनंद शलया। शपछल ेकुछ सालों में लोग 

उस तथाकशथत 'इशडयट बॉक्स' से दरू जाने लगे। 'अमेज़ॅन 

प्राइम', 'नेटशफ्लक्स' जैसे ऑनलाइन स्ट्रीशमंग प्लेटिॉमय के 

आसान और हमेशा उपलब्ि दृशिकोण ने उन्हें सभी आय ु

समहूों के बीच िास्ति में लोकशप्रय बना शदया। समिृ 

क्षेिीय और अंतरायष्ट्ट्रीय सामग्री इन सेिाओ ंकी सिलता 

के पीछे एक बडा कारण ह।ै आपकी पसंदीदा शिल्म या 

श्रृंखला की 24x7 उपलब्िता इस नए प्रकार के मनोरंजन 

कें द्र की कंुजी ह।ै ऑशडयो िशणयत शिल्में और टीिी शो मेरे 

सभी दृशिबाशित दोस्तों के शलए शबना शकसी बािा के इस 

शिशिि सामग्री का आनंद लेने के शलए एक बडा बदलाि 

ह।ै हम अपन ेमोबाइल उपकरणों पर बहुत सारे एमपी3 गाने 

स्टोर करते थे और अशतररक्त मेमोरी के शलए उन छोटे मेमोरी 

काडय खरीदते थे। अब सब कुछ सब्सशिप्शन आिाररत ह ै

और मांग पर 24x7 उपलब्ि ह।ै 

गूगल मानशर्त्र पर 'यह पता कहां है?' 

क्या आप सडक पर खो गए हैं? क्या यह जगह आपके शलए 

नई ह?ै तो बस जाओ और शकसी भी दकुानदार से पछूो, 

खासकर चाय बेचने िाले या पानिाल ेसे। िे अनजान- 

क्षेिों में सबसे उपयोगी और सही नाशिक हैं। मझेु यकीन ह ै

शक हम सभी ने पहल ेऐसा शकया ह।ै आजकल जीपीएस 

और गगूल मैप सेिा की उपलब्िता के साथ हम पहले 

स्माटय िोन पर पता या मागय की जांच करते हैं और शिर 

जरूरत पडन ेपर मानिीय मदद लेते हैं। 

काली-पीली टैक्सी से ऐप आधाररत कैब 

भीडभाड िाल ेसाियजशनक पररिहन के अलािा स्थानीय 

भार्ा में प्रशतशष्ठत 'ब्लैक एंड येलो' टैक्सी या 'काली-पीली' 

ही एकमाि शिकल्प था। इन टैक्सी िालों को मनचाह ेरास्ते 

के शलए राजी करना एक बरेु सपने जैसा था। ऐप आिाररत 

कैब एग्रीगेटसय जैसे 'उबर' और 'ओला' की शरुुआत के 

साथ यह तस्िीर बदल गई। ऑन शडमांड उपलब्िता, डोर-

टू-डोर सेिा, आरामदायक एसी कार, भगुतान शिशियों का 

शिकल्प आशद शिशेर्ताएं इन सेिाओ ंकी सिलता के पीछे 

कुछ कारण थे। 

क्या शवज्ञान-फाई शफल्में अगली वास्तशवकता होंगी? 

ये कुछ बदलाि हैं जो हमने शपछले दशक में अनभुि शकए 

हैं लेशकन हमारे जीिन में कई अन्य शदलचस्प चीजें दजय की 

गई हैं जैसे स्माटय शडिाइस, आईओटी, ऑनलाइन िूड 

शडलीिरी, शबजनेस और सोशल नेटिकय , कनेक्टेड कार 

आशद। जैसा शक हम सभी जानते हैं शक अगला दशक 

आशटयशिशशयल इटेंशलजेंस (एआई), मशीन लशनिंग और 5 

जी कनेशक्टशिटी से संचाशलत होगा। पररणामस्िरूप हम 

इटंरेशक्टि सॉफ्टिेयर और हाडयिेयर, िायरलेस 

इन्फ्रास्ट्रक्चर, डेटा ट्रांसिर के शलए शबजली की गशत, 

शडलीिरी के शलए ड्रोन और कई और शदलचस्प तकनीकों 

को दखेेंगे। मझेु याद ह ैशक जब मैंन ेदो साल पहल ेअपने 

घर में स्माटय स्पीकर का इस्तेमाल करना शरुू शकया था तो 

मझेु लगा था शक मैं एक शिज्ञान-कथा शिल्म में एक चररि 

की तरह ह  ंलेशकन िास्तशिक शिल्म अब शरुू होगी। मेरे 

जैसा नेिहीन व्यशक्त स्ितंि रूप से सडक पर चलते हुए 

स्माटय चश्मा पहनेगा और ऑनबोडय कंप्यटूर का उपयोग 

करके चालक रशहत कार भी चला सकता ह।ै तो अपनी 

सीट बेल्ट बांिें, अपनी कुसी समायोशजत करें और उच्च 
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तकनीक समािानों के एक बेहद उन्नत और शदलचस्प नए 

दशक में यािा करन ेके शलए तैयार हो जाएं! 

 

  

साई दशवि  
वररष्ठ तकिीकी अधधकारी  

  

 

 

 

कानतवकेर् क मावत                                                 
प त्र उत्तम क मावत 

 

 

पटैनय-आिाररत वग्रड प्रमाणीकरण 
प्रणाली ( ई-प्रमाण) 

पररयोजना अवलोकन:  

ई-प्रमाण शसंगल साइन-ऑन (एसएसओ) सशुििा का 

उपयोग एक ही जगह से (िेबसाइट) शिशभन्न सरकारी 

सेिाओ ंतक पहुचंने के शलए शकया जाता ह।ै 

उपयोगकताय की सचूना सरुक्षा अत्यशिक महत्िपणूय ह।ै 

इसशलए लॉशगन प्रणाली (शसस्टम) सरुशक्षत होना चाशहए। 

परम्परागत प्रमाणीकरण तकनीक जैसे टेक्स्ट पासिडय और 

पैटनय-लॉक शिशभन्न साइबर हमलों के शलए प्रिण (prone) 

हैं। 

सबसे लोकशप्रय टेक्स्ट-आिाररत पासिडय शसस्टम शोल्डर 

सशििं ग जैसे हमलों के  शहसाब से असरुशक्षत ह।ै पैटनय लॉक 

स्कीम एक अन्य लोकशप्रय प्रमाणीकरण शिशि ह ै जो 

मोबाइल उपकरणों पर व्यापक रूप से उपयोग की जाती ह।ै 

हालांशक, कई शोि अध्ययनों से पता चला  ह ै शक 

उपयोगकताय एक छोटी सी जगह से पैटनय चनुते हैं जो उन्हें 

शिशभन्न प्रकार के हमलों, जैसे अनमुान लगाना, शोल्डर 

सशििं ग आशद  के प्रशत संिेदनशील बनाता ह।ै 

इस पररयोजना के िारा, ई-प्रमाण के उपयोगकतायओ ंको 

एक ररकॉल-आिाररत पैटनय-शग्रड प्रमाणीकरण प्रणाली का 

उपयोग करन े की सशुििा दी जायेगी  जो इन पारंपररक 

प्रणाशलयों के ऊपर का शिकास  ह।ै 

हमारी प्रणाली उपयोगकतायओ ंके व्यशक्तगत दस्तािेज या 

जानकारी को न शसिय  उनके शिरोशियों िारा चोरी होन ेसे 

रोकन ेमें मदद करेगी बशल्क उसी  ई-प्रमाण ढांचे के शसंगल 

साइन ऑन सशुििा के िारा एक ही िेबसाइट से सरकारी 

सेिाओ ंको उपयोग करन ेका एक आसान और सरुशक्षत 

तरीका प्रदान करेगी। 
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उदे्दश्य और फायदें: 

ई-प्रमाण एक मानक-आिाररत राष्ट्ट्रीय ई-प्रमाणीकरण 

ढांचा ह,ै जो मोबाइल और शिक्स्ड प्लेटिॉमय पर शिशभन्न 

सरकारी सेिाओ ं तक पहुचंने िाल े उपयोगकतायओ ं के 

प्रमाणीकरण की सशुििा प्रदान करता ह।ै 

इस पररयोजना का उद्दशे्य मौजदूा ढांचे में एक नय ेपैटनय-

आिाररत शग्रड प्रमाणीकरण की  प्रणाली को जोडना ह।ै 

ितयमान में ई-प्रमाण, पासिडय, ओटीपी, शडशजटल 

सशटयशिकेट, बायोमेशट्रक्स आशद का उपयोग करके 

प्रमाणीकरण प्रदान करता ह।ै यह पररयोजना ई-प्रमाण की 

मौजदूा प्रमाणीकरण प्रणाली में एक अशतररक्त सशुििा 

होगी। 

इसके अलािा, प्रमाणीकरण का पारंपररक और सबसे 

अशिक इस्तेमाल शकया जान ेिाला तरीका टेक्स्ट पासिडय 

ह ैशजसमें शडक्शनरी अटैक, ब्रटू िोसय अटैक और शोल्डर 

सशििं ग अटैक का खतरा रहता ह।ै 

इस पररयोजना में इस समस्या को दरू करन ेऔर इन हमलों 

को खत्म करन ेके शलए पैटनय आिाररत शग्रड प्रमाणीकरण 

को शिकशसत शकया जाएगा। यह पररयोजना 

एसएमएस/ईमेल जैसे नेटिकय  माध्यम के शबना िन टाइम 

पासिडय रखन ेके उद्दशे्य को भी परूा करती ह।ै 

पैटनय-आिाररत शग्रड प्रमाणीकरण प्रणाली उन सरकारी 

सेिाओ ंके शलए लशक्षत ह ैजो ई-प्रमाण ढांच ेको एकीकृत 

करना चाहते हैं और अपने उपयोगकतायओ ं को पैटनय-

आिाररत लॉशगन प्रणाली (शसस्टम) प्रदान करना चाहते हैं। 

उपयोगकतायओ ंको पंजीकरण के दौरान अपने मोबाइल 

िोन या कंप्यटूर उपकरणों का उपयोग करके िेबपेज पर 

3X3 शग्रड पर एक पैटनय बनाने की सशुििा दी जाएगी। 

जब भी कोई उपयोगकताय ख़दु को प्रमाशणत करना चाहता 

ह,ै तो उसे एक यादृशच्छक (random) अल्फान्यमेूररक 

शग्रड प्रस्ततु शकया जाता ह।ै उपयोगकताय तब उन िणों 

को  भरता ह ैजो पंजीकृत पैटनय के अनरुूप होते हैं। 

ररकॉल आिाररत तकनीक में आमतौर पर उपयोगकताय को 

शसस्टम के साथ कुछ संज्ञानात्मक रूप से साथयक तरीके से 

बातचीत करन ेकी आिश्यकता होती ह।ै 

रशजस्टर करें: 

 

 

 

उददत संतोष कोडगीर  
पररर्ोजिा अशिरं्ता 
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ई-लवनिंग टूल्स 

कोशिड-19 लॉकडाउन के कारण स्कूलों/कॉलेजों ने 

ऑनलाइन कक्षाएं शरुू की हैं। कई शशक्षक पहली बार 

ऑनलाइन शशक्षण कर रह ेहैं। ऑनलाइन शशक्षण में उपयोग 

करन ेके शलए बहुत सारे सॉफ्टिेयर उपलब्ि  हैं जो शशक्षकों 

के शलए सहायक हैं। इनमें से कुछ भगुतान करके  और कुछ 

शन:शलु्क उपलब्ि हैं। बेहतर शनदशेन के शलए कुछ ओपन 

सोसय टूल्स की सचूी इस प्रकार ह:ै 

फ्रीमाइडं   

यह एक प्रमखु ओपन सोसय माइडं-मैशपंग सॉफ्टिेयर ह।ै इस 

सॉफ्टिेयर की सहायता से शशक्षक अपने िमागत शिचारों 

का शनमायण और अशभव्यशक्त  कर सकते हैं। 

शिशेर्ताएाँ: 

●  एक शक्लक करन े पर िोशल्डंग/अनिोशल्डंग सशहत 

िासट् िन शक्लक नेशिगेशन। 

●  एक शक्लक करन ेपर क्षणों में शनमन्ांशकत शलंक का 

अनसुरण करना/उपलबि् होना। 

●  सब-टास्क, सटे्ट ऑि सब-टास्क और टाइम 

ररकॉशडिंग सशहत प्राजेक्ट्स को भी टै्रक शकया जा 

सकता ह।ै   

●  शलंक्स के साथ कुछ एररया, शजनको एक्सपैंड करन ेकी 

आिश्यकता होती ह,ै उनके लघ ुया मध्यम आकार के 

नोड्स को रख सकते हैं। 

●  नोड्स को कॉपी करन ेया नोड्स के स्टाइल को कॉपी 

करन ेकी संभािनाओ ंसशहत स्माटय डै्रग और ड्रॉप की 

सशुििा। 

●  एचटीएमएल रूप में मैप को िोशल्डंग के साथ एक्सपोटय 

करना। 

●  स्माटय कॉपी एिं पेस्ट की सशुििा। 

●  PNG, JPEG, PDF and SVG जैसे प्रारुप में इमेज 

एक्सपोटय करना। 

http://freemind.sourceforge.net/wiki/index.ph

p/Download से फ्रीमाइडं एप्लीकेशन को डाउनलोड 

एिं इसं्टॉल कर सकते हैं। 

हैंडबे्रक  

यह एक ओपन सोसय िीशडयो ट्रांसकोडर ह।ै शशक्षक इस 

टूल का उपयोग करते हुए िीशडयो को दसूरे िॉमेट में कन्िटय 

और िीशडओ का साइज कम कर सकते हैं।  

शिशेर्ताएाँ: 

●  MP4 या MKV प्रारूप में िीशडयो को कन्िटय करना। 

●  िीशडयों को िॉप या ररसाइज करना। 

●  परुाने और शनम्न गणुित्ता िाले िीशडयो को ररस्टोर 

करना। 

●  गणुित्ता से समझौता शकये बगैर िीशडयो के साइज़ को 

कम करना। 

https://handbrake.fr से हैंडब्रेक एप्लीकेशन को 

डाउनलोड एिं इसं्टॉल कर सकते हैं।   

ड्रॉ.आईओ   

यह एक ऑनलाइन डायग्राशमंग सॉफ्टिेयर ह।ै इस 

सॉफ्टिेयर से शशक्षक फ्लो (प्रिाह) चाटय, प्रोसेस डायग्राम, 

आगेनाईजेशन (संगठन) चाटय, माइडं मैप्स, नेटिकय  और 

आशकय टेक्चर डायग्राम, UML डायग्राम और मोकप्स और 

फ्लोर प्लान आशद बना सकते हैं। 

शिशेर्ताएाँ: 

●  सहज इटंरिेस के साथ डै्रग और ड्राप की सशुििा, 

डायग्राम टेम्पलेट्स और एक्सटेंशसि शेप लाइब्ररी। 

http://freemind.sourceforge.net/wiki/index.php/Download
http://freemind.sourceforge.net/wiki/index.php/Download
https://handbrake.fr/
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●  शिशभन्न प्रकार के सोसय जैसे गगूल ड्राइि, शगट्लैब, 

शगटहब, और िेब से िाइल्स को इपंोटय शकया जा 

सकता ह।ै 

●  PNG, JPEG, HTML, SVG, XML और PDF 

के रूप में िाइल्स को एक्सपोटय शकया जा सकता ह।ै 

●  ड्रा.आईओ के डेस्कटॉप ऐप का उपयोग करते हुए, 

उपयोगकताय ऑफलाइन में डायग्राम पर कायय कर 

सकते हैं।  

●  उपयोगकताय अपन ेडायग्राम पर दसूरे उपयोगकतायओ ं

के साथ सहयोगी रूप से कायय भी कर सकते हैं। 

https://draw-io.en.softonic.com/ से ड्रा.आईओ 

एप्लीकेशन को डाउनलोड एिं इसं्टॉल शकया जा सकता 

ह।ै  

 

ड्रॉ.आईओ िारा बनाया गया डायग्राम 
 

 

वैिव शसहं 
पररर्ोजिा अशिरं्ता  

 
 

 

 

 

सॉफ्टियेर टथेट प्रिंिन और केस 
थटडी 

सन्दभय 

हम जानते हैं शक ऐशतहाशसक रूप से सॉफ्टिेयर एिं आईटी 

उद्योग के पररपक्ि होने के साथ प्रशतस्पिाय बढ़ी ह,ै और 

उद्योग में अपन ेआप को बनाये रखने के शलए गणुित्ता एक 

महत्िपणूय अंग बन गया ह।ै अगर हम भारतीय सन्दभय में 

दखेें  तो, हमारे सॉफ्टिेयर व्यापार को शिश्व पटल पर 

स्थाशपत करन ेके शलए गणुित्ता बहुत जरूरी ह,ै और साथ 

ही साथ घरेल ु सॉफ्टिेयर बाजार में भी एक कंपनी को 

प्रशतस्पिी बनाये रखन ेके शलए यह महत्िपणूय ह।ै 

सॉफ्टिेयर की गणुित्ता को सशुनशित करने के शलए 

सॉफ्टिेयर क्िाशलटी एश्योरेंस प्रशियाओ ंका पालन करना 

होता ह।ै सॉफ्टिेयर क्िाशलटी एश्योरेंस को संशक्षप्त में 

एसक्यएू (SQA) कहते हैं। यह एक शियाकलापों का समहू 

ह ै जो सशुनशित करता ह ै शक शिकशसत शकय े

गए सॉफ्टिेयर में उशचत गणुित्ता उपशस्थत ह।ै इसके 

अंतगयत कई प्रशियाएं आती ह,ै शजनमें प्रमखु प्रशियाएं 

शनम्नशलशखत हैं:  

●  ररकिायरमेंट शिशे्लर्ण 

●  शडज़ाइन शिशे्लर्ण 

●  कोड ररव्य ू

●  सोसय कोड कण्ट्रोल  

●  टेशस्टंग  

●  सॉफ्टिेयर इटंीग्रेशन  

●  ररलीज़ मैनेजमेंट 

इन प्रशियाओ ंके शियान्ियन में भी गणुित्ता का शिशेर् 

ध्यान रखा जाता ह।ै एक प्रकार से ये  प्रशियाएं 

एसडीएलसी (SDLC) के सभी चरणों में लाग ूहोती हैं। 

https://draw-io.en.softonic.com/
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गणुित्ता का ध्यान सभी चरणों में  रखा जाता ह ैक्योंशक 

शजतनी  जल्दी िशुटयााँ पकड में आ जाती हैं, उसे ठीक 

करना उतना ही शकिायती होता ह।ै 

 

 

टेस्ट-प्रबंधन 

शरुूआती समयों में सॉफ्टिेयर टेशस्टंग कािी एडहॉक थी 

लेशकन समय के साथ जैसे-जैसे इडंस्ट्री का शिस्तार होता 

गया इसकी महत्ता बढ़ती गयी और एसक्यएू 

(SQA)  पररपक्ि होता चला गया। अगर हम बडे स्केल 

के सॉफ्टिेयर को दखेें तो उसकी गणुित्ता शनशित करना 

तथा टेशस्टंग की प्रशिया की गणुित्ता को शनशित करना 

अपन ेआप में एक चनुौती ह।ै 

एक एंटरप्राइज़ लेिल के सॉफ्टिेयर को टेस्ट करन ेके शलए 

टेशस्टंग सम्बन्िी एशलमेंट्स का बारीकी से प्रबंिन बहुत 

जरूरी होता ह,ै यह प्रबंिन सामान्य रूप से शकसी स्प्रेडशीट 

पर संभि नहीं हो सकता। अतः बडे स्केल के सॉफ्टिेयर में 

टेशस्टंग का प्रबंिन करन े के शलए हमें शिशेर् टूल्स की 

आिश्यकता पडती ह।ै जहां पर टेस्ट केसेस की संख्या 

हजारों-लाखों में हो सकती ह।ै   

छोटे पैमान ेकी पररयोजना के शलए टेस्ट प्रबंिन के शलए 

पारंपररक तंि जैसे स्प्रेडशीट सचुारू रूप से काम करते हैं, 

लेशकन अगर पररयोजना का पररमाण, गणना और परीक्षण 

की जशटलता बढ़ती ह ैतो पारंपररक तंिों से गणुित्ता बनाए 

रखना अत्यशिक कशठन हो जाता ह,ै और एक अशिक 

मजबतू प्रबंिन तंि की आिश्यकता होती ह।ै टेस्ट प्रबंिन 

टूल का उपयोग शनम्नशलशखत कायों के शलए करते हैं: 1) 

टेस्ट कैसे शकया जाना ह,ै 2) शिशशि टेस्ट गशतशिशियों की 

योजना बनान,े और 3) गणुित्ता आश्वासन गशतशिशियों की 

परूी शस्थशत की ररपोटय करन ेके बारे में जानकारी संग्रहीत 

करना। हम टेस्ट प्रबंिन के टूल को मोटे तौर पर 

शनम्नशलशखत शे्रशणयों में िगीकृत कर सकते हैं: 

●  टेस्ट केस प्रबंिन तथा एक्ज़ीक्यशून टूल्स 

●  दोर् (इश्य)ू प्रबंिन एिं टै्रशकंग टूल्स 

बाजार में उपलब्ि कुछ लोकशप्रय टूल में से कुछ 

कमशशययल हैं और कुछ ओपन सोसय। उदाहरण के शलए 

एचपी एएलएम क्िाशलटी सेंटर (HP ALM Quality 

Centre), IBM Rational Quality Manager, 

PractiTest, TestLink, Jira Bugzilla इत्याशद। 

केस-स्टडी 

यहां मैं दो केस स्टडी उदाहरण के रूप में रखूाँगा। दोनों 

पररयोजनाओ ंमें मैं गणुित्ता परीक्षण में शाशमल रहा ह ाँ। मेरे 

पहल ेमामल ेमें मैंन े शकसी भी टेस्ट प्रबंिन उपकरण का 

उपयोग शकए शबना गणुित्ता परीक्षण शकया और हम इसे 

सिलतापिूयक लॉन्च करन ेमें सक्षम रह।े दसूरे मामल ेमें हम 

मखु्य रूप से शिशभन्न टूल्स का इस्तेमाल सिलता से कर 

रह ेहैं। दोनों ही पररयोजनाओ ंमें टेस्ट प्रबंिन की दृशिकोण 

से मखु्य अंतर स्केलेशबशलटी का ह।ै 

सी कैट काउंसशलंग एप्लीकेशन सॉफ्टवेयर 

(CCAT Counselling Application Software) 

CCAT की परीक्षा में उत्तीणय हुए लोगों का शिशभन्न सेंटरों 

में मेररट के आिार पर सीट का आिंटन शकया जाता ह,ै 

इसमें कई चरण हो सकते हैं। यह एक जशटल प्रशिया ह ै

शजसमें यह एप्लीकेशन हमारी सहायता करती ह।ै यद्यशप 

यह एप्लीकेशन िहृद नहीं ह,ै शिर भी इस एप्लीकेशन में  
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शकसी प्रकार से सीट आिंटन की करेक्टनेस पर समझौता 

नहीं शकया जा सकता। इस कारण इस एप्लीकेशन की 

टेशस्टंग बहुत महत्पणूय हो जाती ह।ै नीचे शदए गए टेबल में 

इस एप्लीकेशन सम्बंशित कुछ जानकाररयां हैं। 

स्माइल ईसीजीसी एप्लीकेशन सॉफ्टवेयर (SMILE 

ECGC Application Software) 

यह एक िहृद ् एंटरप्राइस एप्लीकेशन ह।ै यह अभी भी 

डेिलपमेंट के चरण में ह,ै आन े िाले समय में इसका 

उपयोग ECGC के व्यापार तथा उसके आंतररक शिभागों 

के कायों को संचाशलत करन ेतथा उनके प्रबंिन के शलए 

होगा। इसकी गणुित्ता की जांच चरणबि तरीके से जारी ह।ै 

नीचे शदए गए टेबल में इस एप्लीकेशन से सम्बंशित कुछ 

जानकाररयां दी गयीं हैं।   

शनष्कषय 

इस प्रकार हम यशद दोनों ही उदाहरणों की तलुना करें तो 

पाएंगे शक CCAT Counselling एप्लीकेशन की टेशस्टंग 

का प्रबंिन स्प्रेडशीट में शकया जा सका क्योंशक िह एक 

छोटे पैमाने का था। जबशक SMILE एप्लीकेशन के िहृद ्

होन े के कारण इसकी टेशस्टंग की प्रशिया को शकसी 

स्प्रेडशीट में मैनेज करना संभि नहीं ह ैऔर इस कारण इसमें 

शिशेर् टेस्ट प्रबंिन टूल का इस्तेमाल शकया जा रहा ह।ै 

इसमें मखु्यतः टेस्टशलंक (TestLink) तथा बगशज़ला 

(Bugzilla) शाशमल हैं। 

 

गोल्डि रेमंड 
संर् क्त निदेशक  

 

 

 

 

 

 

एप्लीकेशन का नाम सीकैट काउंसशलंग स्माईल  ईसीजीसी 

एप्लीकेशन के प्रकार िेब आिाररत िेब आिाररत 

डेिेलपसय की संख्या 2 100+ 

टेस्ट केसेस की संख्या   50 7000+ 

स्िीन्स की संख्या 10 1000+ 

उपयोगकताय की संख्या* 5000 600* 

सशियस ऑपरेशन शिंडोज़ एक माह न्यनूतम 20 िर्य 

टेशस्टंग सम्बंशित टूल्स की संख्या 01 15+ 

 

 

मैं न ीं समझत , स त समुन्दर प र की अंगे्रजी क  

इतन  अवधक र य  ाँ कैसे  ो गय । 

-  म  त्म  ग धंी 

* इसमें ECGC के ग्राहक शाशमल नहीं हैं। 
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साक्षात्कार: श्ी मोहन रोहरा 

श्री मोहन रोहरा ने  िर्य 1986 (स्थापना के समय) से लेकर  

िर्य 2006 (सेिाशनिशृत्त) तक सी-डैक मुंबई (पहले 

एनसीएसटी) में योगदान शदया। प्रस्ततु ह ै तरंग के सह-

संपादक श्री प्रणि कुमार के साथ उनका साक्षात्कार। 

 

प्रश्न: आपकी सेिाशनिशृत्त के 15 िर्ों  के  बाद तरंग 

पशिका के माध्यम से संपकय  करके बहुत अच्छा महससू हो 

रहा ह।ै अपने ितयमान जीिन के बारे में बताईये। 

उत्तर: मझेु यह जानकर खशुी हुई शक सी-डैक, मुंबई ने 

“तरंग” नाम की शहदंी गहृ पशिका की शरुुआत की ह।ै उस 

पशिका में मरेा इटंरव्य ू छापना चाहते हैं उसके शलए 

िन् यिाद। 

1. मैंने िर्य 2017 से िकालत पेशे की शरुुआत की ह।ै 

उसके शलए कोटय जाता रहता ह ाँ और इटंरनेट के जररए बार 

एंड बेंच (Bar and Bench) िेबसाइट पर शिशभन् न कोटों 

में केसेस (cases) पर कोटों के शनणययों का अध् ययन करता 

ह ाँ। यट्ूयबू के माध् यम से सीशनयर िकीलों के, और ररटायडय 

जजों के लेक् चर सनुता ह ाँ। 

2. मैं रोज सबुह आिा घंटा योगा अभ् यास करता ह ाँ। 

3. मैं तीन सीशनयर शसशटजन क् लबों का मेंबर ह ाँ और उनके 

प्रोग्राम में भाग लेता रहता ह ाँ। 

4. मैं एक ट्रस् ट का मेंबर ह ाँ। इस ट्रस् ट में सोशल, कल् चरल 

और शसंिी भार्ा के शिकास की गशतशिशियााँ चलती हैं। मैं 

इस ट्रस् ट के प्रोग्रामों में भाग लेता रहता ह ाँ। 

5. मझेु शहदंी गाने सनुने और गाने का शौक ह।ै इसशलए ऐसे 

काययिमों में भाग लेता रहता ह ाँ। 

6. शसंिी भार्ा में कशिता एिं गज़ल शलखना, और शायरी 

करना भी मझेु पसंद ह।ै इस संबंि में मशहने में एक बार बैठक 

होती ह।ै मैं उसमें भी भाग लेता ह ाँ। 

7. सीशनयर शसशटजन् स के साथ शपकशनक पर जाना भी मझेु 

पसंद ह।ै मैं उनके साथ शपकशनक तथा िाशमयक स् थलों के 

दशयन के शलए जाता रहता ह ाँ। 

8. हमारी सोसाइटी में, जहााँ मैं रहता ह ाँ, मेरे कुछ शमि हैं। 

हम लोग रोज रात 8.00 बजे से 9.30 बजे तक शमलते हैं 

और शिशभन् न शिर्यों पर चचाय होती ह ैऔर शिचारों का 

आदान प्रदान होता ह।ै 

इस प्रकार मैं अपना जीिन गज़ुार रहा ह ाँ। 

 

प्रश् न: आपने िर्य 1974 में टीआईएिआर से नौकरी की 

शरुुआत की, शिर स्थापना के समय से ही एनसीएसटी 

(अब सी-डैक मुंबई) में योगदान शदया। कृपया अतीत के 

आईने में से अपने कुछ यादगार अनभुि एिं शिचार साझा 

करें। 
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उत्तर: मैंने िर्य 1966 से सरकारी नौकरी की ह।ै िर्य 1974 

में मेरी शनयशुक्त टी.आई.एि.आर. में हुई। यह मेरे सेिा काल 

में बडा ही बदलाि था। मैं पणुे शहर के शांत िातािरण से 

मुंबई जैसे बडे शहर में आया और लोकल टे्रन से उल् हास 

नगर से मुंबई तक यािा करने लगा। पणुे की तलुना में मुंबई 

में अशिक भीड और लोकल टे्रन में बहुत गदी रहती ह।ै  मेरी 

शजंदगी में यह बडा बदलाि था। लेशकन ईश् िर की कृपा से 

मैं उस शजंदगी का आदी हो गया। 

िर्य 1985 में टी.आई.एि.आर. (TIFR) के शिभाग 

एनसीएसडीसीटी (NCSDCT) एक नई संस् था 

एन.सी.एस.टी. (NCST) के नाम से बनी, और िर्य 1986 

में टीआईएिआर से अलग होकर कोलाबा से जहु  में चली 

आयी। 

 

िर्य 1986 में एनसीएसटी (NCST) में मेरी शनयशुक्त 

प्रशासशनक अशिकारी के पद पर हुई और मझु पर बहुत 

बडी शजम् मेदारी सौंपी गयी। शरुू में स् टाि कम होने के 

कारण मझु पर मानि संसािन (HR) के साथ अन् य 

अनभुाग जैसे स् टोसय, कैं टीन, हाउसकीशपंग, बागिानी जैसे  

अनभुागों की शजम् मेदारी भी सौंपी गई। हालांशक मझेु मानि 

संसािन अनभुाग के शसिाय और शकसी अनभुाग का 

अनभुि नहीं था, लेशकन डॉ. एस. रमणी, शनदशेक और श्री 

जाजय अराकल, शनदशेक (प्रशासन) जैसे व् यशक्तयों का 

अच्छा मागयदशयन शमला और कायय अच्छी तरह से चलता 

रहा। बाद में पयायप् त स् टाि शमलने से अन् य स् टाि पर 

शजम् मेदारी बांट दी गई। 

 

प्रश्न: समय के साथ मानि संसािन प्रबंिन में कािी 

बदलाि आये हैं। इस बदलाि के सम्बन्ि में अपना  शिचार 

प्रकट करें। 

उत्तर: मानि संसािन अनभुाग शकसी भी संस् था का एक 

महत् िपणूय अंग ह।ै इस अनभुाग के कायय में जो भी बदलाि 

आए, उस पर खास ध् यान शदया जाना चाशहए। क् योंशक 

बदलाि की आिश् यकता समय के साथ होती ह ैऔर उस 

समय की ज़रूरतों के अनकूुल चलना ही चाशहए। बदलाि 

कैसे भी आएाँ, लेशकन उस अनभुाग के मखु् य कायय हैं 

कमयचाररयों और अशिकाररयों की आिश् यकता की योजना 

(staff planning), भती (recruitment), कायय का 

मलू् यांकन (appraisal), पदोन् नशतयााँ  (promotions), 

प्रशशक्षण (training), िेतन तथा भत् ते (pay and 

allowances / compensation), स् टाि के शलए 

कल् याण योजनाएाँ (staff welfare schemes), शकसी 

कायय में एक से अशिक कमयचाररयों की उपलशब्ि 

(successive arranging), सेिा शनिशृत्त (retirement) 

इत् याशद। अगर इन बातों/शिर्यों पर उशचत समय पर ध् यान 

शदया जाएगा तो प्रबंिन संस् था के शलए लाभकारी होगा। 
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प्रश्न: आपके अनसुार शकसी भी कमयचारी को अपने कररयर 

में लगातार और तीव्र शिकास के शलए शकन-शकन बातो का 

ध्यान रखना चाशहए? 

उत्तर: शकसी भी कमयचारी को अपने कररयर में लगातार 

और तीव्र शिकास के शलए शनम् न बातों का ध् यान रख् ना 

चाशहए। 

1. अपना कायय मेहनत और ईमानदारी से करना चाशहए। 

2. अशिक शैक्षशणक योग्यताएाँ और प्रशशक्षण प्राप् त करना 

चाशहए। 

3. अपने साथी कमयचाररयों और अशिकाररयों से अच्छा 

व् यिहार करना चाशहए। 

4. हमेशा ध् यान रखना चाशहए शक बाहर और कौन से 

अिसर उपलब् ि हैं? और िेतन में शकतनी िशृि होगी? और 

उसके शलए शजस योग्यता की ज़रूरत हो उसे हाशसल करना 

चाशहए। 

5. अपने कायय पर जो भी प्रशतशिया (feedback) शमले, 

उस पर ध् यान दकेर, उन कशमयों को दरू करना चाशहए, और 

आलेचना पर शनराश नहीं होना चाशहए। 

 

प्रश्न: आप बहुमखुी प्रशतभा के िनी हैं। आप सी-डैक मुंबई 

में मानि संसािन शिभाग के प्रमखु थे, और साथ में 

राजभार्ा शिभाग का कायय भी दखेते थे। आपने काननू की 

पढाई भी की ह,ै और आप क़ाननूी गशतशिशियों में भी 

शहस्सा शलया करते थे। शिशभन्न तरह की प्रशतभा शिकशसत 

करने और रूशच के अनसुार अनेक गशतशिशियों में शहस्सा 

लेने के सम्बन्ि में नयी पीढ़ी को आप क्या सन्दशे दनेा 

चाहेंगे? 

उत्तर: शिशभन् न तरह की प्रशतभा शिकशसत करने और रुशच 

के अनसुार अनेक गशतशिशियों में शहस् सा लेने के संबंि में 

नयी पीढ़ी को मैं यह संदशे दनेा चाह गंा शक: 

1. िे खदु को हमेशा छाि अथिा शिद्याथी समझ कर, कुछ 

न कुछ सीखते रहें। शकसी ने कहा ह ैशक जब तक शजंदा हो 

तब तक सीखते ही रहो। 

2. शजस भी काम में िो हैं, उसे शदल लगाकर करें। 

3. अगर नये और अशतररक् त काम शमले, तो उसे स् िीकार 

करें और उस काम को करने से घबराएाँ नहीं। 

4. िीरज और संयम से काम करें। गसु् सा करना छोडें। 

5. मन शांत रखने के शलए अपने काम के शिर्यों के 

अलािा कुछ और बातों में भी रुशच दें। जैसे संगीत, गायन, 

संगीत के िाद्य बजाना, आध् याशत्मक प्रिचन/ भार्ण में 

भाग लेना तथा आध् याशत्मक पसु् तकें  पढ़ना। खेलों में रुशच 

दनेा इत् याशद। 

 

 

 

 

 

 

 

सत्य को  ज र तरीकों से बत य  ज  सकत   ,ै विर 

भी  र एक सत्य  ी  ोग । 

-  स्ि मी वििेक नंद 



  स क्ष त्क र  
 

 

     

 

 

       
 

 

50 तरंग, सी-डकै म ंबई 

साक्षात्कार: तरप्ती शाह 

श्रीमशत  तशृप्त शाह ने 1986 से लेकर िर्य 2021  

(सेिाशनिशृत्त) तक सी-डैक मुंबई (पहले एनसीएसटी) में 

योगदान शदया।  प्रस्ततु ह ैतरंग के सह-संपादक श्री राजीि 

श्रीिास्ति के साथ उनका साक्षात्कार। 

 

प्रश्न: सीडैक मुंबई में शपछले 35 सालों की सेिा दनेे के 

बाद अब आप सेिशनितृ्त हो रही हैं, शजंदगी के इस 

महत्िपणूय पडाि पर आप कैसा महससू कर रही हैं? 

उत्तर: हााँ! सीडैक (एनसीएसटी) में 35 िर्ों से अशिक की 

लम्बी यािा रही। यह मेरे शलए अदु्भत समय था। मैंने न 

केिल पसु् तकालय के्षि में परंत ुपसु् तकालय से अलग 

शिशभन्न के्षिों में अमलू्य अनभुि प्राप्त शकया ह।ै मैं अपने 

अनभुिों से संतिु ह ाँ क्योंशक मैंने इस संगठन के शलए परेू 

समपयण के साथ काम शकया ह,ै और अपना सियशे्रष्ठ 

योगदान देने का प्रयास शकया ह।ै 

हम चाह े शकतनी भी उत्सकुता के साथ सेिाशनिशृत्त की 

प्रतीक्षा करें, और अपने काम के दबाि और दैशनक 

कायायलय की शदनचयाय आशद से ऊब क् यों न जाए, पर यह 

एक िास्तशिकता ह ै शक अपने काम से सेिाशनिशृत्त पाना 

सभी के शलए एक बडा जीिन-पररितयन ह।ै 

शनशित रूप से सभी को शमस करंुगी, शिशेर् रूप से शजन 

सदस् यों के साथ मैंने काम शकया था, और लंच और चाय 

के ब्रेक में मौज-मस्ती के कुछ यादगार पल शबताये  थे। 

 

प्रश्न: सीडैक मुंबई (तत्कालीन एनसीएसटी) का 

पसु्तकालय, कंप्यटूर साइसं सम्बंशित मुंबई का प्रथम 

पसु्तकालय था, जहााँ परेू मुंबई के शिशभन्न संस्थानों से लोग 

आया करते थे। कृपया इस बारे में अपना अनभुि साझा 

करें। 

उत्तर: सीडैक मुंबई (तत्कालीन एनसीएसटी) का 

पसु् तकालय, आईटी जैसे तकनीकी क्षेिो में ज्ञानाजयन करने 

िालों के शलए एक लोकशप्रय स् थान था। पाठकों के शलए 

सबसे अच्छे ओपन एक्सेस आईटी पसु् तकालयों में से एक 

होने के कारण यहााँ से शोिाशथययों और छािों, पिूय छािों, 

उद्योग जगत के पेशेिरों, आईटी कंपशनयााँ, मुंबई के अन्य 

पसु्तकालयों, शिश्वशिद्यालयों और कॉलेजों के छािों िारा 

सिायशिक िांशछत था और सभी िारा उपयोग शकया जाता 

था। परेू मुंबई से हमारे पसु् तकालय के 500 से अशिक 

सदस्य थे, शजनमें से कई आईटी कंपशनयााँ भी थीं। हमारा 

पसु् तकालय सबुह 9 बजे से रात 9 बजे तक खलुा रहता 

था। उस समय मुंबई में शायद ही शकसी अन्य पसु्तकालय 

के पास अपने पाठकों के शलए इटंरनेट या ऑनलाइन 

पसु्तकालय कैटलॉग की सशुििा उपलब्ि थी। सीडैक की 



  स क्ष त्क र  
 

 

     

 

 

       
 

 

51 तरंग, सी-डकै म ंबई 

िेबसाइट से एकीकरण होने से पिूय हमारा पसु्तकालय 

कैटलॉग सीडैक मुंबई की िेबसाइट के शलंक के माध्यम से 

सभी के शलए ऑनलाइन उपलब्ि था। 

पसु्तकालय, पढ़ने िालों से परूी तरह से भरा हुआ रहता 

था। सदस्यों, शिशेर् रूप स ेछािों को एक पसु्तक जारी करने 

या िापस करने के शलए कतार में इतंजार करना पडता था। 

उन शदनों हमारे कोसय का पाठ्यिम अलग हुआ करता था 

जहााँ छािों को अपने शोि कायय और असाइनमेंट को परूा 

करने के शलए अलग-अलग पसु्तकों का अध्ययन करना 

पडता था। छािों और बाहरी सदस्यों िारा शोि-पशिकाओ ं

के लेखों और पसु्तक अध्यायों की प्रशतयों के शलए 

अशिकतम अनरुोि शकया जाता था। 

अब स्माटयिोन और गगूल के पदापयण के बाद यह पररदृश्य 

परूी तरह से बदल गया ह,ै मलू जानकारी शीघ्र, सरलता से 

और शन:शलु् क उपलब्ि ह।ै इसशलए अब सीडैक मुंबई में 

पसु्तकालय संसािनों की आिश्यकता कम हो गई ह।ै 

इसका एक कारण कॉपोरेट संस्कृशत भी हो सकती ह।ै 

 

प्रश्न: आपका कररयर का सिर कैसा रहा? पसु्तकालय 

शिज्ञान में रूशच शकस तरह शिकशसत हुई? 

उत्तर: मैंने बीएससी की पढ़ाई परूी होने के अपनी आंटी की 

सलाह से लाइब्रेरी साइन् स कोसय में प्रिेश शलया। िो 

अध् याशपका और छाि परामशयदाता थीं। मेरे शलए इस कोसय 

करने का उद्देश्य एक अच्छी नौकरी पाना और आत्मशनभयर 

बनना था। अपने ग्रैजएुशन परूा करने के दो महीने की 

अिशि के अंदर ही मझेु एनसीएसटी में नौकरी शमल गयी। 

इसके शलए मैंने कई अनभुिी लोगों के साथ प्रशतस्पिाय की। 

मझेु बाद में पता चला शक एनसीएसटी को नए ग्रैजएुट्स की 

तलाश थी, इसशलए मैं भाग्यशाली थी। बाद में, मैंने नौकरी 

करते हुए लाइबे्ररी साइन् स में पोस् टग्रैजएुट की पढ़ाई भी परूी 

की। 

 

जलुाई 1986 में जब एनसीएसटी में मेरी शनयशुक्त हुई थी, 

तब जहु  में पसु् तकालय का शनमायण हो रहा था। हमारे 

पसु्तकालय का संग्रह तब कोलाबा में शस्थत हमारी मात ृ

संस् था टीआईएिआर में हुआ करता था। मेरा प्रारंशभक 

कायय इस संग्रह को और उसके साथ उससे संबंशित 

दस्तािेजों को टीआईएिआर से लाकर जहु  में पसु् तकालय 

स् थाशपत करना था। पसु्तकालय के शिशभन्न संचालन-कायों 

में प्रशशक्षण पाने के शलए मझेु तीन महीनों के शलए 

टीआईएिआर भेजा गया। टीआईएिआर की 

पसु् तकालयाध् यक्ष एिं एनसीएसटी की उप 

पसु् तकालयाध् यक्ष, जोशक बहुत कम समय के शलए िहां थीं, 

उनके मागयदशयन से हम अपनी पसु्तकों को एनसीएसटी में 

लाने में सिल रह।े मलू पसु्तकालय का शनमायण परूा न होने 

के कारण हमने उन पसु् तकों को एक बैठक कक्ष में रख कर 

िहााँ से पसु्तकालय का संचालन प्रारंभ कर शदया। 

अंतत: सभी बशुनयादी सशुििाओ ं के साथ परूी तरह से 

कायायत्मक पसु्तकालय स्थाशपत शकया गया। मेरे शलए यह 

सीखने का एक अच्छा अनभुि था, शजससे मझेु 
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एनसीएसटी खारघर एिं बंगलरूु कें द्रों में पसु्तकालयों की 

स्थापना की पहल करने हतेु पे्ररणा शमली।  

मैं समग्र पसु्तकालय प्रबंिन के शलए शजम्मेदार थी, शजसमें 

जहु  एिं खारघर के पसु्तकालय कायों का स् िचालन 

(ऑटोमेशन), पसु्तकालय की बशुनयादी ढांचे का प्रबंिन, 

संसािनों का अशिग्रहण,  पसु्तकालय उपयोगकतायओ ंकी 

सदस्यता, सचूना संसािन साझा करना, ई-संसािनों सशहत 

संग्रह का शिकास, पसु्तकालय के शनयम और शिशनयम 

तैयार करना, सीडैक मुंबई कें द्र की आंतररक पशिका शििेक 

(माशसक एआई, सॉफ्टिेअर बलेुशटन) का प्रकाशन और 

सदस्यता का प्रबंिन, उपयोगकताय जागरूकता (user 

awareness) काययिमों के आयोजन और संचालन के 

माध्यम से स्टाि सदस्यों के बीच पसु्तकालय सचूना 

संसािनों के उपयोग को बढ़ािा दनेा एिं पसु्तक प्रदशयशनयााँ 

आयोशजत करना आशद शाशमल ह।ै चार िर्य पहले हमने 

‘बकु टॉक्स’ के आयोजन की पहल की। 

  

उपयोगकताय जागरूकता काययिमों का आयोजन, 

पसु्तकालय और सामान्य सिों का एक संयोशजत रूप था 

शजनसे सभी स्टाि सदस्य न केिल लाभाशन्ित हुए पर 

उन्होंने इन काययिमों को पसंद भी शकया और सराहा भी। 

इससे उत्साशहत होकर मैंने अपने स्टाि सदस्यों के शलए 

अनेक प्रशशक्षण काययिम शरुू शकए और आयोशजत शकए 

शजसमें प्राजेक् ट मेनेजमेंट टे्रशनंग, लीडरशशप सक्सेशन 

टे्रशनंग,  पे्रजेंटेशन शस्कल्स टे्रशनंग आशद शाशमल हैं। 

मैंने अपनी टीम के सदस् यों के सहयोग से प्रोिेशनल एिं 

लशनिंग एशक्टशिटी के भाग के रूप में निीनतम शिर्यों और 

प्रौद्योशगशकयों पर कई स्थानीय और राष्ट्ट्रीय स्तर के 

पसु्तकालय के्षि से संबंशित सम्मेलनों, संगोशष्ठयों और 

काययशालाओ ं का आयोजन और संचालन शकया। इन 

काययिमों के शलए कें द्र के माननीय शनदशेकों िारा पणूय 

समथयन एिं प्रोत्साहन शमलता था। पसु्तकालय समुदाय 

िारा हमारे सभी काययिमों की सराहना की गई। अशिकांश 

काययिमों में व्यािहाररक अनपु्रयोग (practical 

applications) होने के कारण आज भी िे सीडैक से इस 

तरह के आयोजनों की अपेक्षा रखते हैं। मैंने शिशभन्न 

पसु्तकालय सम्मेलनों, काययशालाओ ंऔर संगोशष्ठयों में 

एक शिशेर्ज्ञ के रूप में भी कायय शकया ह।ै 

मैं कई व्यािसाशयक संगठनों की भी सशिय सदस्य ह ाँ, 

शजनमें बॉम् बे साइन् स लैबे्रररयन् स एसोशसएशन (BOSLA), 

मुंबई लाइबे्ररी ऑनलाइन स् टडी सकय ल (MLOSC), 

एम.सी.आई.टी. (MeitY) लाइब्रेरी कन्सॉश्ययम [सीडैक 

मुंबई पसु् तकालय भी शजसका एक सदस्य ह]ै आशद प्रमखु 

हैं।  

 

मैंने कायायलय के सभी कायों के एकीकृत समािान के शलए 

कें द्र में इटं्रानेट पोटयल के शिकास की भी शरुुआत की। 

मेरी भशूमका पसु्तकालय के बाहर भी शिकशसत, शिस्ताररत 

और शिस्ततृ होती रही। मैं कें द्र में आरटीआई अशिकारी, 
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बेबसाइट कंटेंट मेनेजर, पेटेंट्स के शलए नाशमत शजम् मेदार 

सदस् य, सीडैक की डाइजेस्ट पशिका के शलए संपादकीय 

समन्ियक, प्रमखु प्रशासन और काननूी कायय, इटं्रानेट 

पोटयल प्रबंिन, सरुक्षा प्रभारी, कायायलय भिन की मरम् मत 

और बहाली कायों के शलए रखरखाि प्रभारी की शिशभन्न 

भशूमकाओ ंमें कायय शकया। िास्ति में मेरा कररयर परुस्कृत 

और चनुौतीपणूय रहा ह।ै  

 
 

प्रश्न: अपने कररयर के कुछ यादगार अनभुि बताएं।  

उत्तर:  

 कोहा नामक सॉफ्टिेअर में स्ि-प्रशशशक्षत होने के 

कारण मैंन ेसी-डैक पसु् तकालय की ओर से िर्य 2006 

एिं 2007 में मुंबई में कोहा (Koha - Integrated 

Open Source Library  Software) शिर्य पर 

पहली काययशाला का आयोजन शकया। इस काययशाला 

को हमारे तकनीकी ग्रपु ओएसएसआरसी के प्रमखु डॉ. 

एम. शशशकुमार एिं उनकी टीम के संयोजन से 

आयोशजत शकया गया था। काययशाला के अंत में 

सिायशिक सखुद अनभुि यह था शक लाइबे्रररयन् स 

अपने पसु्तकालयों के शलए एक िंक्शनल शसस् टम 

शिकशसत कर पाने में सक्षम थे। 

 प्रशशक्षण काययिमों के आयोजन के शलए स्टाि 

सदस्यों िारा सराहना। 

 कायायलय के सभी कायों के एकीकृत समािान के शलए 
इटं्रानेट पोटयल की पहल करना और शिकशसत करना। 

यह पोटयल लाइि हुआ, और अब 24x7 कायय कर रहा 

ह।ै इसके एपीएआर (अपार) मॉड्यलू को िर्य 2020 में 

सी-डैक के सभी केन्द्रों के शलए iHRMS  के भाग के 

रूप में स् िीकार शकया गया, साथ ही 2021 में इसका 

पणूय रूप से सिलतापिूयक उपयोग भी शकया गया। यह 

सी-डैक मुंबई और हमारी परूी पोटयल टीम के शलए 

अपने शनरंतर और समशपयत प्रयासों के कारण गिय की 

बात ह।ै 

 सी-डैक (भतूपिूय एनसीएसटी) के पणूय समथयन से बॉम् बे 
साइन् स लैबे्रररयन् स एसोशसएशन (BOSLA) को 

पनुजीशित करना, BOSLA के शलए पहला न् यजूलैटर 

प्रारंभ करना, BOSLA के शलए िेबपेजों  को 

शिकशसत करना, सी-डैक िारा BOSLA के प्रथम 

िेबपेज को cdacmumbai.in िेबसाइट पर होस् ट 

करना और इसे मुंबई की सशिय पसु् तकालय संस् थाओ ं

में से एक संस्था के रूप में उभरते हुए दखे कर संतशुि 

होती ह।ै 

 
 

प्रश्न: सेिशनिशृत्त के बाद की आपकी क्या योजना ह?ै 

उत्तर: मैं अपने शौक और रुशचयों को परूा करने के शलए 

उत् सकु ह ाँ और  कुछ समय पररिार के साथ शबताऊंगी। 

ररटायर होने पर लोगों को जो सबसे पहली चीज करने की 

इच्छा होती ह ैिह ह,ै  दशुनया की यािा। मेरी भी नई जगहों 

को एक्सप्लोर करने और व्यापक रूप से यािा करने की 

योजना ह।ै 
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प्रश्न: संस्था के शिकास के शलए कुछ सझुाि दें  

उत्तर:  

 कमयचाररयों, शिभागों, शाखाओ ंऔर टीम सदस् यों के 

बीच प्रभािी संपे्रर्ण (communication) के शलए 

प्रौद्योशगशकयों का उपयोग करना।  

 कमयचाररयों को उनके योगदान के शलए मलू्यिान 
महससू करान े हते ु भती से लेकर प्रशशक्षण, 

सशशक्तकरण, और समािेशी भागीदारी सशुनशित करने 

के शलए अच्छे मानि संसािन प्रबंिन शसिांतों का 

शियान्ियन। 

 मानक काययप्रणाशलयों की स्थापना और शनरंतर सिुार। 

 मानि संसािन शिकास में उनके कौशल में सिुार लाने 
हते ु समय-समय पर प्रशशक्षण पर शनिेश, प्रोत्साहन 

आिाररत लक्ष्य शनिायरण आशद। 

 अनभुिी एिं समशपयत कमयचाररयों िारा संयोशजत 
ज्ञानकोर् का शनमायण करना और नए कमयचाररयों एिं 

निोशदत यिुा उद्यशमयों के साथ साझा करना। 

 

सी-डैक और इसके सभी सदस्यों को एक सखुद, स्िस्थ 

और सिल नि िर्य 2022 के शलए शभुकामनायें! 

मरेी कविता 

मन जब पीडाओ ंसे व्यशथत हुआ 

शजंदगी का सिर जब दखुद लगन ेलगा 

मैं जब अकेल ेमें तडपन ेलगा 

तब अपनी भािनाओ ंको 

 कशिता िारा शकया प्रकट! 

न कोई भेदभाि, ना छल-कपट  

जैसे कोई शलखता हो रपट 

कशिता में दम कोई कम न था 

क्योंशक मेरा गम शकसी से कम न था 

माना इसमें चांदनी सी चमक न थी 

िूलों सी महक न थी 

शचशडयााँ सी चहक न थी 

पर, इसमें भाि का अभाि न था 

इसके भाि का कोई जिाब न था! 

 

 

िणव क मार 

संर् क्त निदेशक 

 

 

 
 
 
 

 

व ंदी उन सभी गुणों से अलंकृत   ैवजनके बल पर ि  

विश्व की स व वत्यक भ ष ओ ं की अगली शे्रणी में 

सभ सीन  ो सकती  ।ै 

- मवैर्लीशरण गुप्त 



  लेख एिं वचत्र  
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टीमिकय  सपनों को साकार करता ह!ै 

िरिरी, 2020 में जब पी.जी. शडप्लोमा बैच का नाम कैरोस 

(Kairos-एक ग्रीक भार्ा का शब्द शजसका अथय ‘सही’ 

या ‘सामशयक’ ह)ै रखा गया था, तो हमें पता नहीं था शक 

इस बैच में हमारे शलए कई अलग-अलग मोड आन ेिाले 

हैं। 

माचय, 2020 में कोशिड-19 महामारी के कारण जब इस 

बैच की व्याख्यान कक्षाएाँ बंद करनी पडीं तो हमने सोचा 

शक यह बंद केिल एक सप्ताह के शलए ह।ै परन्त ुयह शस्थशत 

महीनों तक जारी रही हमनें इस महामारी का रास्ता नहीं 

चनुा, उसने ही हमारे मागय में प्रिेश शकया। ऐसी शस्थशत में 

हम टीम सदस्यों िारा इस महामारी का सामना करन ेकी 

भािना के साथ आगे बढ़ना, शनडर होकर अंत में शिजयी 

होना, आज की सबस ेप्रेरक कहाशनयों में से एक ह।ै 

हमने दृढ संकल्प के साथ हमारे समशपयत टीम िैकल्टी, 

प्लेसमेंट और प्रशासशनक स्टाि के सहयोग से प्रशशक्षण 

की गशतशिशियों को तरंुत ऑनलाइन मोड में पररिशतयत 

शकया। शपछले एक िर्य से हमारे उत्साही टीम सदस्यों की 

केिल एक ही आदशोशक्त ह ैशक “हमारे छािों के सियशे्रष्ठ 

शिकास के शलए प्रत्येक शदन का उपयोग कैसे करें।” 

व्याख्यान, प्रायोशगक कायय, परीक्षाएाँ, लघ ु पाठ्यिम, 

संगोशष्ठयााँ, भार्ण एिं चचायएाँ, इडंस्ट्री मीट, ग्रशूमंग सेशन्स, 

मॉक इटंरव्यजू, पिूय छाि/मेंटर से बातचीत, तनाि शनिारक 

गशतशिशियााँ, आशद को हमने ऑनलाइन माध्यम  से ही 

प्रभािी रूप से एिं आनंदपिूयक आयोशजत शकया। हमने यह 

सशुनशित शकया था शक हमारे पी.जी. शडप्लोमा छािों को 

एडिान्सड कंप्यशूटंग टेक्नोलॉजी के साथ-साथ उनके 

व्यशक्तत्ि शिकास को भी अच्छी तरह संिारा जाए। 

हालांशक हम कोशिड-19 की शस्थशतयों में बेहद साििानी 

और उल्लास के साथ काम कर रह ेथे, लेशकन कोरोना ने 

हमें भी नहीं बख्शा। कोसय के दौरान ही हमारे कुछ छाि एिं 

स्टाि कोशिड से संिशमत हुए थे। कोशिड से संिशमत होने 

पर भी, प्लेसमेंट में सकारात्मक पररणाम पान ेके शलए हम 

सभी ने अशिश्वसनीय रूप से दृढ़-संकल्प कर शलया था। 

हमारे शनयोजन अशिकारी, श्री दशिंदर शसंह कोशिड से 

संिशमत होकर आइसोलेट हुए। ऐसी शस्थशत में भी उन्होंने 

ऑनलाइन माध्यम से समन्िय करते हुए 600 से अशिक 

छािों का शनयोजन करिाया। श्री ऋशत्िज और श्री िैभि 

नामक छािों ने कोशिड ग्रस्त होते हुए भी अंशतम ऑनलाइन 

परीक्षाओ ंमें भाग शलया। साथ ही इस बैच के टॉपर श्री 

जयेश भगत ने आक्सीजन सहारे रहते हुए भी, ऑनलाइन 

कैं पस इटंरव्य ूमें भाग लेकर नौकरी पायी। 

इस संदभय में हमारी पाठ्यिम समन्ियक सशु्री एशलज़ाबेथ 

जॉजय ने सोशल मीशडया पर एक रोचक पोस्ट शकया गया 

था। मैं आपस ेउसे साझा करना चाहता ह ाँ। उस पोस्ट के 

अनसुार - “रोलरकोस्टर की सिारी के दौरान हमारे अनभुि 

कैसे थे! जब हम रोलरकोस्टर में बैठ कर ऊपर जा रह ेथे, 

तो हमने खशुी से शचल्लाया; जब नीचे जा रह ेथे, तो एक 

साथ खडे हो गए; जब एक छोर पर गय,े तो जोर से हसें; 

इस  प्रकार हमने हर मोड और हर घमुाि का आनंद शलया। 

रोलरकोस्टर की सिारी िास्ति में एक अभतूपिूय अनभुि 

था।” ठीक िैस ेही, हमारे पास भी यादों से भरा हुआ अतीत 

का खजाना ह।ै इसमें हर िक्त आत्मशिश्वास रखना, कशठन 

पररशस्थशतयों में शनडरता के साथ आगे बढ़ना, सिल 

पररश्रम करना, सखु-द:ुख पाना एिं अंत में शिजयी होना 

जैसे प्रेरणात्मक पाठ शमलते हैं। हमारे 100% छािों को टॉप 

आई.टी. कंपशनयों में नौकररयााँ शमली हैं और उनके सपने 

साकार हो रह ेहैं...! 

 

डॉ. सी.पी. जॉिसि     
वररष्ठ निदेशक 

 



  लेख एिं वचत्र  
 

 

     

 

 

       
 

 

56 तरंग, सी-डकै म ंबई 

यादों के झरोख ेस े– विनलनै्ड 

सोलह साल हो गये शिनलैन्ड से लौटे हुए पर आज भी यादें 

उतनी ही ताजा हैं जैसे कल लौटी ह ाँ। हााँ, हो सकता ह ैशक 

यह मेरी पहली शिदशे यािा थी इसशलये मझेु यह दशे इतना 

पसंद ह;ै पर नहीं, शिनलैंड दशे ह ैही ऐसा। स्कैं शडनेशियन 

दशेों में जाडे के मौसम में बहुत ज्यादा ठंड रहती ह।ै पहली 

बार जब मैं गयी तो फरिरी में +20° से -20° में। एअरपोटय 

से शनकलते ही हर जगह बिय  की चादर। शकतना हसीन 

नजारा था। 

मझेु लगता था यहााँ जब भी बफय  शगरती ह ैतो सारा काम 

रूक जाता होगा। पर 16 साल पहल ेभी शकसी भी िजह से 

िहााँ काम रुकता नहीं था। हम िहााँ थे तब भी एक रात में 

2 इचं बफय  शगरती थी। पर बफय  की िजह से ट्राम का समय 

तक नहीं बदलता था। आज हमारे यहााँ जब बाररश होकर 

सब कुछ् थम सा जाता ह ैतब मझेु इस बात की याद आती 

ह।ै 

 

 

शिनलैन्ड सााँत िीपों से बना हुआ एक छोटा सा दशे ह।ै इन 

िीपों पर जाने के शलये नौकाओ ंका इस्तेमाल शकया जाता 

ह।ै शिनलैन्ड में शफशनश भार्ा बोली जाती ह।ै हर जगह पर 

आपको दो ही भार्ाओ ंमें पटल शदखायी देंगे - शफशनश 

और स्िीशडश। यरूोप में हर जगह अपनी भार्ा को बहुत 

महत्ि शदया जाता ह।ै मझेु एक प्रसंग याद ह ै- हम िहााँ रेलिे 

स्टेशन पर खडे थे और कुछ भारतीय लोग ऊाँ ची आिाज 

में बात कर रह ेथे। एक शफशनश मशहला ने उन्ह ेआकर पछूा 

शक आप क्यूाँ झगड रह े हो। शिनलैन्ड में हर कोई िीमी 

आिाज़ में बात करता ह ैऔर ऊाँ ची आिाज में बात करना 

असभ्य समझा जाता ह।ै हम यहााँ भारत में अंग्रेजी में बात 

करन ेमें गिय महससू करतें हैं और िहााँ लोग ये समझ नहीं 

पाते शक अपन ेदशे की भार्ा होन ेके बािजदू हम आपस 

में अंग्रेजी में क्यूाँ बात करते हैं। 

बहुत ही शांशतशप्रय दशे ह ैये। ठंड का असर हो शायद। इतनी 

शांशत होती ह ैिहााँ शक हम कहते थे शक यहााँ के तो कुत्ते भी 

नहीं भौकतें। क्या आपको पता ह,ै परूी दशुनया में सबस ेकम 

अपराि शिनलैन्ड में होते हैं। मेरे पशत का मोबाइल मेट्रो में 

रह गया था तो एक व्यशक्त ने हमें कॉल करके बताया और 

हमारे िहााँ पहुाँचने तक उसे लौटाने के शलये रूक गया। ये 

तो मेरी कल्पना से भी परे था। 

 

आज हम स्त्री-परुुर् समानता के बारें में बात करतें हैं और 

जब मशहला ररक्शा या बस चलाती ह ैतो हमें अचरज होता 

ह।ै िहााँ सोलह साल पहल ेभी सारे काम, ट्राम चलाना हो 

या बफय  शनकालनी हो मशहलायें समान हक से करती थीं। 

आज शिनलैन्ड की पंतप्रिान एक मशहला ही ह ैऔर िो 

भी परेू जगत में सबस ेकम उम्र की। 
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मेरे पशत जब शिनलैन्ड में काम करते थे,  मैं पीएचडी कर 

रही थी और मेरा बेटा बस 3-4 साल का था। जब भी समय 

शमले हम दोनों घमूने जाते थे। शिनलैन्ड में नागररकों के 

शलय ेसशुििाजनक पास शमलता ह ै जो आप ट्राम, मेट्रो, 

बस, बोट हर एक प्रकार की यािा के शलये इस्तेमाल कर 

सकते हैं। एक बार आपन ेमहीन ेका पास ले शलया तो आप 

उसे इस्तेमाल करके उस शहर में शजतना चाहें घमू सकते हैं। 

हमारे घर के पास चार नंबर की ट्राम होती थी, हम उसके 

पहल ेस्टॉप से आशखरी स्टॉप तक जाते थे। िहााँ सशदययों में 

समुंदर जम जाता था। तब उस जमें हुये समुंदर पर हम चलते 

थे सािओु ंकी तरह। इतना ही नहीं, नागररकों के शलये मफु़्त 

में िाचनालय भी ह।ै एक साथ आप 5 शकताबें और सीडी 

रख़ सकते थे। मझेु पीएचडी के शलये और अपन ेबेटे को 

शसखान ेमें भी इसका काफी िायदा हुआ था। 

 

शसखान े से याद आया, शिनलैन्ड की शशक्षा पिशत्त परूी 

दशुनया में सराही जाती ह।ै बच्चों को बहुत व्यािहाररक 

तरीके से शसखाया जाता ह।ै हमारे यहााँ काफी बार बच्चों 

को कहा जाता ह,ै “बच्चे हो तमु्ह ेनहीं समझेगा”। लेशकन 

िहााँ बच्चों के साथ बशल्क सभी लोगों के साथ बहुत आदर 

से पेश आते हैं। मैं एक पाठशाला गयी थी, िहााँ दखेा 

तो  प्री-प्राइमरी के बच्चों को शहर में पानी कैसे आता ह ैये 

शसखान ेके शलय ेमहानगर पाशलका लेकर गय ेथे और सारी 

जगह उनको घमुाकर शदखाया गया था। टे्रन हो, कोई बाजार 

हो, मॉल हो, हर जगह पर आपको बच्चों के शलये खेल 

शदखेंगे जो बच्चे मफु़्त में खेल सकते हैं। बच्चों को राष्ट्ट्र की 

संपशत्त माना जाता ह ै सही मायने में। आज भी 

बायोमेशडकल, बायोइसं्टु्रमेंटशन में शिनलैन्ड में बहुत 

संशोिन होता ह।ै नोशकया कंपनी यहीं की ह।ै बिय  के कारण 

बहुत कम प्रकार के पेड हैं पर कागज़ के यहााँ काफी 

कारखाने हैं। 

यहााँ मैन े पहली बार दख़ेा शक बत्तख, हसं, शगलहररयााँ 

मनषु्ट्य के हाथों से खाना लेन ेमें शहचशकचाते नहीं थे। मजा 

आता था उन्हें शखलान ेमें। जब उनकी चोंच अपनी हथेली 

पर लगती ह ैअजीब लगता ह।ै शिनलैन्ड में रेनशडअर होते 

हैं ये तो हमें पता ह ैपर क्या आपको पता ह ैशक सशदययों में 

रेनशडअर की त्िचा का रंग अलग होता ह ैऔर गशमययों में 

अलग। समुंदर से शघरे होन ेके कारण आपको यहााँ सीगल 

भी काफी शदखेंगे। सीगल बहुत उाँची आिाज में शचल्लाते 

हैं। शिनलैन्ड के बाकी अनभुिों से इनकी तेज़ आिाज मेल 

नहीं खाती। 

 

शिनलैन्ड में प्रकृशत के काफी चमत्कारों के दशयन हुए। 

सशदययों में िहााँ शदन बहुत ही छोटा होता ह।ै हलेशसन्की, 

जहााँ हम रहते थे िहााँ भी दोपहर 12 बजे के करीब सरूज 

शनकलता था और 4 बजे शाम हो जाती थी। स्कैं शडनेशियन 

दशेों में छः महीन ेसदी का और छः महीन ेगमी का मौसम 

होता ह।ै गमी के मौसम में रात के 10 बजे भी िपू होती थी। 
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सशदययों के मौसम में कुदरत के एक और कररश्मे, नोदयन 

लाईट्स का भी अनभुि शमलता ह ैजब आकाश लाल, 

नीले, हरे रंगों के स्िरूप में शदखायी दतेा ह।ै बहुत ही हसीन 

नज़ारा होता ह।ै नोदयन लाईट्स उत्तरी ध्रिु के करीब आशटयक 

सकय ल पर ज्यादा शदख़ायी दतेी हैं। यहााँ तो छः महीने शदन 

और छः महीने की रात होती ह।ै हमनें रात के बारह बजे भी 

परेू सरूज का अनभुि यहााँ पर शलया। 

 

क्या आपको पता ह ै- सांताक्लॉज की संकल्पना का उगम 

शिनलैन्ड से ही हुआ ह।ै हर दो साल में यहााँ एक 

सांताक्लॉज की शनयशुक्त की जाती ह।ै उत्तर ध्रिु के करीब 

आशटयक सकय ल पर सांताक्लॉज का बकायदा घर ह ैऔर परेू 

साल सांताक्लॉज यहााँ लोगों से शमलते हैं। गफुा जैसे इस 

घर में सांताक्लॉज के साथ उनकी मदद करन ेिाले एल्फ 
भी रहते हैं। परूी गफुा में आपके मनोरंजन के शलय ेढ़ेर सारे 

खेल रख़े हैं। 

इस बिीले दशे ने मन में इतनी यादें बना दी हैं शक िापस 

िहााँ जान ेका शदल जरुर करता ह।ै 

 

डॉ. पद्मजा जोशी 
वररष्ठ निदेशक  

 

 

 

 

 

ककर्ारा ग प्ता (कक्षा-1)                                                 
प त्री स्वाती ग प्ता 
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काश वज़ंदगी एक वकताि होती! 

काश, शजंदगी सचमचु शकताब होती 

पढ़ सकता मैं शक आग ेक्या होगा? 

क्या पाऊाँ गा मैं और क्या शदल खोयेगा? 

कब थोडी खशुी शमलेगी, कब शदल रोयेगा? 

काश शजदगंी सचमचु शकताब होती, 

िाड सकता मैं उन लम्हों को 

शजन्होन ेमझेु रुलाया ह.ै. 

जोडता कुछ पन्न ेशजनकी यादों ने मझेु हाँसाया ह.ै.. 

शहसाब तो लगा पाता शकतना 

खोया और शकतना पाया ह?ै 

काश शजदगंी सचमचु शकताब होती, 

िक्त से आाँखें चरुाकर पीछे चला जाता... 

टूटे सपनों को शिर से अरमानों से सजाता 

कुछ पल के शलय ेमैं भी मसु्कुराता, 

काश, शजदगंी सचमचु शकताब होती। 

 

रूपेश पाटील 

पररर्ोजिा अशिरं्ता 

 

 

 

 

 

 

 

विलपु्त होती भारतीय संथकर वत 

संस्कृशत हमारे जीिन का अमलू्य भाग होती ह।ै संस्कृशत 

का शब्दाथय ह ै- उत्तम या सिुरी हुई शस्थशत। जो भी हमारी 

शदनचयाय होती ह,ै जैसे बोलना, भोजन करना, पहनािा और 

चलना ये सब हमारी संस्कृशत के अंतगयत आता ह।ै हमारा 

दशे भारत परूी दशुनया में अपनी संस्कृशत के शलए प्रशसि ह।ै 

जो संस्कृशत, कला और भार्ा हमारे दशे की ह ै िो परूी 

दशुनया में शकसी भी दशे की नहीं ह।ै 

हमारा दशे परूी दशुनया में अपनी संस्कृशत के शलए प्रशसि 

ह,ै संगीत, नाट्य, नतृ्य, रंगमंच, प्राकृशतक कला, 

हस्तकला, क्षेिीय भार्ा, मेल ेऔर त्यौहार, िाशमयक पजूा, 

अशभिादन के तरीके, शिशभन्न प्रकार के पररिान और गहने 

अतलुनीय संस्कृशत का शहस्सा हैं। एक समय था जब इन 

कलाओ ंमें भारत के समाज की आत्मा बसती थी, परंत ु

आजकल ये सारी कलाएं बहुत ही कम दखेने को शमलती 

हैं। कुछ तो शिलपु्त ही हो गई हैं, और कुछ शिलपु्त होने के 

कगार पर हैं। 

भारतीय कलाए ं

1. नाट्य कला: भारत में नाट्य कला का बहुत महत्ि ह।ै 

एक समय था जब दशे के कोन-ेकोन ेमें नाट्य कलाएं होती 

थीं, दरू-दरू से लोग दखेने के शलए आते थे, और नाट्य एक 

शदन नहीं, महीनों तक चलता था। जैसे दशहरे के समय 

रामलीला और होली के समय रासलीला का इतंज़ार सभी 

लोग परेू साल शकया करते थे। क्योंशक उस समय टीिी और 

शसनेमाघर नहीं हुआ करते थे। इस तरह से सब लोग अपने 

दशे की िमय और संस्कृशत से जडेु रहते थे। लेशकन ितयमान 

समय में नाट्य कला का बोलबाला ख़त्म हो गया ह,ै और 

यह दशे से िीरे-िीरे शिलपु्त हो रही ह।ै 

2. संगीत कला: भारतीय शास्त्रीय संगीत बहुत ही अच्छा 

ह,ै इस ेसनुने से मन को शांशत शमलती ह।ै परन्त ुआज का 

 

मैं दुवनय  की सभी भ ष ओ ंकी इज्जत करत    ं पर मेरे 

देश में व ंदी की इज्जत न  ो, य  मैं स  न ीं सकत । 

- आच यथ विनोब  भ िे 
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संगीत पहले िाले संगीत जैसा मिरु नहीं ह ैआज के संगीत 

में पािात्य संगीत हािी हो गया ह।ै 

3. नृत्य कला: यह एक ऐसी कला ह ैशजसस ेहम अपने 

मन के भाि को बहुत अच्छी तरह से अशभव्यक्त कर सकते 

हैं। भारत में नतृ्य कलाओ ंका बहुत बोलबाला था, हर के्षि 

की अपनी अलग-अलग नतृ्य कलाएं होती थीं, जैसे - 

कत्थक, मशणपरुी, राजस्थानी, पिूी-पशिमी आशद नतृ्य 

कलाएं थीं। लेशकन आजकल इनका प्रचलन कम होता जा 

रहा ह।ै 

4. शर्त्रकला: शचिकला का हमारे जीिन में बहुत महत्त्ि 

रहा ह,ै प्राचीन काल में जब हमारे पास कोई भार्ा नहीं थी 

तब हम शचिों के माध्यम से ही अपने मन के भाि को 

अशभव्यक्त करते थे। पर आज की शचिकला का रूप ही 

अलग ह।ै नई पीढ़ी के लोग परुानी शचिकला के बारे में 

जानकारी से दरू होते जा रह ेहैं। 

5. मूशतयकला: भारत में मशूतयकला का बहुत महत्ि था। 

इसस ेकलाकारों का जीिन-यापन भी होता था और भारत 

परेू शिश्व में इस कला के शलए जाना जाता था। पहले 

कलाकार ऐसी-ऐसी आकृशतयों की इमारत बनाते थे शक 

उनको घंटों दखेने पर भी मन नहीं भरता था। जैसे मध्य प्रदशे 

के खजरुाहो मंशदर और उडीसा के सयूय मंशदर में इस कला 

का जीता जागता रूप ह।ै लेशकन आज ये सारी कलाएं 

दखेने को कम शमलती हैं। 

6. मेले और त्यौहार: एक समय था जब कोई मेला या 

त्यौहार आने के कई शदनों पहल ेसे लोगों में खशुशयों का 

शठकाना नहीं रहता था, लोग बहुत ही उत्सकु रहते थे और 

त्योहारों की तैयारी तो महीन ेभर पहले से शरुू कर दतेे थे। 

लेशकन ितयमान समय में लोग अपनी शदनचयाय में इतने 

व्यस्त हैं की चाहकर भी समय नहीं शनकाल पाते हैं। यहााँ 

तक की मेला कब आता ह ैऔर कब चला जाता ह ैपता 

ही नहीं चलता। 

7. के्षत्रीय भाषा/ लोक भाषा: भारत में हर के्षि/गांि की 

अपनी भार्ा होती थी, भार्ा शसिय  भार्ा ही नहीं, उस के्षि 

की पहचान भी होती थी। परन्त ुगांिों से पलायन, शहरों में 

बढ़ती आबादी आशद जैसे कारणों से कई भार्ाएं लपु्त हो 

गई ं हैं। िर्य 1961 की जनगणना के अनसुार, भारत में 

लगभग 1652 भार्ाएाँ थीं। लेशकन िर्य 1971 तक इनमें से 

केिल 808 भार्ाएाँ ही बची थीं। भारत की संस्कृशत िीरे-

िीरे शिलपु्त होती जा रही ह ैऔर इसे शिलपु्त होन ेसे बचाना 

हमारी शजम्मेदारी ह ैिरना हमारी पहचान खो जाएगी। 

 

  

स्वाती ग प्ता            
पररर्ोजिा अशिरं्ता 
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काम में व्यािहाररक कौशल का 
महत्ि 

आज लोग शिशभन्न पेशेिर क्षेिों और कायायलयों में काम 

कर रह ेहैं। यहां हमें समहूों में या व्यशक्तगत रूप से काम 

करना होता ह ैशजसके शलए सहकशमययों के साथ बातचीत 

और साथ में काम करन ेकी आिश्यकता होती ह।ै आज 

शजस काम को करना ह ैउसमें न शसिय  अच्छा होना चाशहए 

बशल्क सम्बंशित व्यािहाररक कौशल भी अच्छा होना 

चाशहए। 

व्यािहाररक कौशल गैर-तकनीकी कौशल ह ैजो आपके 

काम करन ेके तरीके से संबंशित ह।ै यह बताता ह ैशक आप 

अपन ेकाम का प्रबंिन कैसे करते हैं, आप समस्याओ ंको 

कैसे हल करते हैं, या अपने सहयोशगयों के साथ कैसे 

बातचीत करते हैं। ये कौशल संगठन में संबंि बनाने, प्रशतष्ठा 

और संगठन में खदु के शलए अिसर बनान े के शलए 

महत्िपणूय ह।ै 

इस लेख के माध्यम से मैं प्रमखु व्यािहाररक कौशल पर 

चचाय करुाँ गी जो बेहतर प्रदशयन करन ेके शलए सहायक हैं। 

संर्ार कौशल: पहला कौशल जो बहुत महत्िपणूय ह,ै िह 

ह ैसंचार कौशल जो मौशखक और शलशखत दोनों ह।ै हमें 

अपन ेशिद्यालयों में हमेशा यह शसखाया जाता ह ैशक प्रभािी 

ढंग से संिाद करना शकतना महत्िपणूय ह।ै हमें हमेशा अपने 

काम के बारे में समझाने और जिाब देन ेमें सक्षम होना 

चाशहए, जैसे शक कौन, कैसे, क्या, कहां और कब। न केिल 

मौशखक संचार बशल्क शलशखत संचार भी, मेल शलखन ेसे 

लेकर आपके प्रोजेक्ट के शलए दस्तािेज़ बनान े तक 

प्रभािी, स्पि और संशक्षप्त होना चाशहए।  

हमें अच्छा श्रोता भी होना चाशहए। न केिल बोलना बशल्क 

सशिय रूप से सनुना भी इस कौशल का शहस्सा ह।ै बॉडी 

लैंग्िेज, शजसमें गमयजोशी से हाथ शमलाना, आाँखों से संपकय  

आशद शाशमल होते हैं, िह भी अच्छे कम्यशुनकेशन (संचार) 

का शहस्सा होता ह।ै यह हमारे अच्छे प्रदशयन को बढ़ािा 

दगेा, सकारात्मक छशि और अच्छे संबंि बनाएगा। 

सामूशहक कायय: सिलता हमेशा एक साथ काम करने 

िाले कई लोगों या समहू का उत्पाद ह।ै जब हम शकसी 

पररयोजना में काम करते हैं तो हमारे साथ और भी कई लोग 

काम करते हैं, इसशलए हमें एक टीम के शखलाडी की की 

तरह काम करना जरूरी ह।ै यह न केिल पररयोजना की 

सिलता में मदद करता ह ैबशल्क संगठन की संस्कृशत और 

माहौल में सिुार करता ह।ै सिाल यह ह ै शक एक 

टीम  शखलाडी कैसे बनें। इसके शलए हमें जरूरत पडने पर 

अपन ेसहकमी की मदद करनी चाशहए शजसस ेसमहू भािना 

बढ़ती ह।ै हमें दसूरों को दोर् दनेे के बजाय अपन ेकायों की 

शजम्मेदारी लेनी चाशहए। 

आलोर्नात्मक सोर्: यह कौशल इस बात से संबंशित 

ह ैशक हम शकसी समस्या या कायय के बारे में शकतनी अच्छी 

तरह से सोचते हैं। आलोचनात्मक सोच में रचनात्मकता, 

लचीलापन और शजज्ञासा शाशमल ह।ै हर शनयोक्ता को ऐसे 

कमयचाररयों की जरूरत होती ह ैजो हर बार शशकायत करने 

और सिाल करन े के बजाय समािान द े सकें । इसशलए 

हमारे शलए यह महत्िपणूय ह ैशक हम शकसी समस्या के सभी 

सकारात्मक और नकारात्मक पहलओु ं को समझें, 

संभाशित समािानों की खोज करें और बेहतर शिकल्प चनुें। 

हम अपन ेसीखन ेके शक्षशतज को बढ़ाकर, जरूरत पडन ेपर 

नई तकनीक या कौशल को अपनाकर और शकसी समस्या 

को समय दकेर और सभी पररदृश्यों के शलए सोचकर इसे 

प्राप्त कर सकते हैं। 

नेतृत्व: यह आिश्यक नहीं ह ै शक शजस भशूमका पर हम 

काम कर रह ेहैं िह एक नेता के शलए ह ैलेशकन हमारे पास 

हमेशा अग्रणी आदतें और कौशल होना चाशहए जो हमें 

दसूरों से अलग करे। यशद आप इस तरह की भशूमका में रहते 

हैं तो  आपको एक नेता के रूप में पदोन्नत शकया जा सकता 

https://www.shabdkosh.com/dictionary/hindi-english/%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%A4%20%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF/%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%A4%20%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF-meaning-in-english
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ह।ै हम इन कौशलों को एक कशठन पररशस्थशत में कदम 

उठाकर और शकसी समस्या को हल करन ेके शलए पहल 

करके, एक समहू में संघर्य के मदु्दों को हल करके, पछेू जाने 

पर अच्छे समािान दकेर, हमारे कशनष्ठों को प्रेरणा दकेर, 

समहू बैठकों का प्रबंिन करन ेआशद के रूप में दखे सकते 

हैं। 

सकारात्मक दृशिकोण: यह प्राथशमक नहीं ह ै लेशकन 

शनशित रूप से एक महत्िपणूय कौशल ह।ै यशद आप 

सकारात्मक हैं, हसंमखु हैं, अपना काम करने के शलए 

उत्सकु हैं, अपनी टीम में दसूरों के साथ शमलनसार हैं, तो 

आपके साथ काम करना एक अच्छा अनभुि होगा। यह न 

केिल शकसी भी प्रकार के काम के दबाि या तनाि को कम 

करेगा बशल्क कायय संस्कृशत को हसंमखु और उत्पादक 

बनाए रखेगा। हमें शकसी भी शस्थशत या समस्या के प्रशत 

हमेशा सकारात्मक रहना चाशहए, इससे समय शमलता ह ै

और काम को परूा करन ेके शलए एकाग्रता बढ़ती ह।ै यह 

एक बहुत ही महत्िपणूय कौशल ह ैजो शकसी को भी तेज 

गशत एिं उच्च तनाि िाले कायय िातािरण में कायय करने 

के शलए होना चाशहए। 

ये कुछ ऐसे कौशल हैं शजन्हें अगर हम जीिन में शाशमल 

कर लें तो हम अपन ेव्यशक्तत्ि, प्रदशयन और उत्पादकता में 

सिुार कर सकते हैं। व्यािहाररक कौशल ऊपर बताए गए 

कौशल तक ही सीशमत नहीं हैं, कई अन्य कौशल भी हैं जो 

शकसी के पास उत्पादकता बढ़ाने के शलए होन ेचाशहए, जैसे 

कायय नैशतकता, प्रेरक-ताशकय क सोच, अनकूुलन क्षमता 

आशद। मैंन े कुछ कौशल साझा शकए हैं जो मेरे शिचार में 

शकसी भी कमयचारी के उत्कृि प्रदशयन में  सहायक साशबत 

हो सकते हैं। हम ऐसे लोगों से शमलते हैं जो अपन ेकाम में 

बहुत अच्छे हैं लेशकन अपने शिचार स्पि रूप से व्यक्त करने 

में असमथय हैं या नेततृ्ि करन ेया पहल करने में शहचशकचाते 

हैं, यह इन कौशल की कमी के कारण हो सकता ह।ै ये 

व्यिहाररक कौशल ऐसे कौशल हैं शजन्हें समय के साथ 

शिकशसत करन ेऔर अनभुि के साथ सीखन ेकी जरूरत 

ह।ै आज हमारे पास सोशल मीशडया से लेकर साियजशनक 

बोलने िाले समहूों (public forum) तक कई तरह के 

माध्यम हैं जहां हम सीख सकते हैं, और अपन ेइन कौशल 

को बढ़ा सकते हैं। यह लेख केिल उन कौशलों को उजागर 

करन ेका एक प्रयास ह ैशजन पर हम ध्यान नहीं दतेे हैं। आशा 

ह ैशक इसस ेसहायता शमलेगी। 

 

दीक्षा शमाव            
 पररर्ोजिा अशिरं्ता 

 

 

 

 

 ररशा पानिकर 
प त्री शसिी राधाकृष्णि 
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रोटी, कपडा, मकान और िाट्सएप 

क्या यह चौथा तत्ि ‘िाट्सएप’ हमारे जीिन में शाशमल हो 

गया ह?ै  

“जीिन जीना एक कला है”- जी हााँ, ये कथन सच ही ह।ै 

ईश्वर ने हमें ये जीिन दकेर अनगु्रहीत शकया ह।ै साथ ही 

इसकी मलूभतू आिश्यकताएाँ भी हैं। हम आज एक ऐसे 

समाज का शहस्सा ह।ै जहााँ हर शकसी को इसकी मलूभतू 

आिश्यकताएाँ पाने का परूा हक ह।ै बात चाह ेरोटी, कपडा, 

मकान की हो या सम्मान और समान अशिकार की। 

अपनी रोजी-रोटी के शलए अनेकानेक लोग अपने मलू 

स्थान से अन्य कहीं और आशशयाना बसाते हैं। ऐसे में 

उनको अपने पररिार से जडेु रहने का भी कुछ सािन 

चाशहए। ऐसी आिश्यकता को परूा करने के शलए हर शकसी 

िगय के लोगों, िो चाह ेशनम्न िगीय हों, मध्यम िगीय हों या 

उच्च िगीय हों, के पास िोन (मोबाइल) दखेा जा सकता 

ह।ै महगंी कॉल दरों से बचने के शलए िाट्सएप का उपयोग 

अच्छा शिकल्प बन गया ह।ै  

शदन-प्रशतशदन शिकशसत होती प्रौद्योशगकी मे शनशलयप्तता बढ़ 

रही ह।ै जैसे शकसी व्यशक्त के जीिन में रोटी, कपडा और 

मकान, भौशतक, आशथयक और सामाशजक प्रगशत का 

द्योतक ह,ै उसी प्रकार ये मोबाइल िाट्सएप का उपयोग 

मानशसक एिं सामाशजक प्रगशत का प्रतीक बन गया ह।ै  

हमारी शनभयरता िाट्सएप पर बढ़ती जा रही ह।ै ये हमें एक 

दसूरे से जडेु रहने का सबसे सगुम रास्ता शदखता ह।ै हम 

इसके माध्यम से अपने शिचार, िोटोज, िाइल्स, संदशे 

िीशडयोज को पलक झपकते ही दसूरों के साथ साझा कर 

सकते हैं। इसके आसान िीचसय ने इसकी उपलब्िता बढ़ा 

दी ह।ै एक कम पढ़ा शलखा व्यशक्त भी इसको आसानी से 

उपयोग करता ह।ै 50 से भी अशिक सपोटय करने िाले इस 

ऐप के िारा अपनी शलखी कशिताएाँ, रचनाएाँ, अपने बनाए 

िीशडयोज, शलंक साझा कर सकते हैं। अशिकतम 256 

लोगों को एक साथ संदशे भेज सकते हैं। 

कभी-कभी आपकी आिाज़ सब कुछ कह दतेी ह।ै यहााँ 

शसिय  एक टैप के साथ आिाज ररकाडय कर सकते हैं। 

पीडीएि डॉक्यमूेंट, स्प्रेडशीट, स्लाइड शो, और अन्य 

मीशडया िाइल्स भेज सकते हैं। 

आज की कशठन पररशस्थशत में जब हम सब अपने-अपने 

घरों में रहकर ही सारे कायय करने पर बाध्य हैं, तो ये 

िाट्सएप ही मजबतू सहारा बनकर उभरा ह।ै इसने कई 

लोगों का अकेलापन दरू शकया ह।ै दरूरयााँ कम की हैं। कई 

परुाने शमिों को शमलाया ह।ै कुछ पंशक्तयााँ इसका साथ दतेी 

हैं -  

“बातें करने से ही बात बनती ह,ै  

पर  

बातें न करने से अक्सर यादें बन जाती हैं।” 

इस नए तरीके से जडुने की एक िजह अब नेट की अच्छी 

स्पीड भी ह।ै इसका भी िाट्सएप पर अच्छा प्रभाि पडा ह।ै 

िाट्सएप हमारे जीिन का अशभन्न अंग बन गया ह,ै शजसके 

शबना हम अपने जीिन की कल्पना भी नहीं कर सकते। 

िाट्सएप के इन िीचसय और सशुििाओ ंके कारण ही हमने 

इसको अपने जीिन में इस तरह सशम्मशलत शकया ह,ै जैसे 

“चाय और शक्कर। 

एक छाि या समहू अपने अध्यापक से, एक संस्थान या 

कायायलय अपने सदस्यों से, एक अशभभािक अन्य 

अशभभािकों से या शशक्षक से, शमि आपस में, डॉक्टर 

अपने मरीजों से जडेु हैं, और सेिा प्रदान कर रह ेहैं। 

हर शसक्के के दो पहल ूहोते हैं। िाट्सएप के साथ भी कुछ 

ऐसा ही ह,ै कुछ हाशनयााँ भी हैं। िेब ओररएंटेड ऐप होने के 
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कारण हम अपनी गोपनीयता कहीं खो दतेे हैं - लास्ट सीन, 

प्रोिाइल शपक्चर, स्टेटस आशद। बग्स या स्पैम मेसजेेस भी 

परेशानी का कारण बनते हैं। प्राइिेसी पॉशलसी को लेकर 

अभी चचाय में आए कुछ ज़रूरी शनयम अभी भी शिचारािीन 

हैं।  

जो भी हो, इस ऐप के शनमायता जेन कॉम और ब्रायन एक्टोन 

का कोशट-कोशट िन्यिाद, शजन्होंने अपने संगठन के माध्यम 

से हमें संगशठत शकया।  

सब संसािन होते हुए भी, अगर अकेलापन ह ै तो सब 

बेकार ह।ै समाज में चाह े शकसी भी पररशस्थशत के कारण 

दरूरयााँ आ जाएाँ, शिर भी एक होकर रहना बहुत आिश्यक 

ह।ै 

“संगशठत पररिार समाज में, संगशठत समाज दशे में, एिं 

संगशठत दशे परेू शिश्व में सम्माशनत होते हैं। क्योंशक संगठन 

की शशक्त दसूरों को सदिै प्रभाशित करती ह”ै। 

 

  

सौरि क शवाहा            
 संर् क् त निदेशक 

  

 

 

 

 

 

 

भारतीय संथकर वत पर हमला - 
अंतरायष्ट्रीय साविश 

रामिारी शसंह शदनकर जी के अनसुार संस्कृशत जन्मजात 

होन ेके कारण सब में व्याप्त होती ह।ै जीिन यापन का ढंग, 

व्यिहार, कला कौशल ये सब संस्कृशत का शहस्सा हैं। 

संस्कृशत को शकसी पररभार्ा में नही बांिा जा सकता। 

शिश्व में अनेक संस्कृशतयां पनपी, पली, बढ़ीं और अस्त हो 

गयीं। कुछ इशतहास के पन्नों में दजय हैं तो कुछ गमुनामी के 

रास्ते चल अस्त हो गयीं, जैसे शमश्र, रोम, काबलु आशद, 

पर भारतीय संस्कृशत हजारों सालों से शचरस्थायी गणु शलए 

शटकी ह।ै ऐसा नहीं शक इस पर हमला नहीं हुआ। चहुमखुी 

गणु शलए सबस े संपन्न भारतीय संस्कृशत ने शजतने हमले 

झेल ेउतने शकसी ने नहीं झेल ेहोंगे। यह संस्कृशत हर बार की 

तरह पनु: उठ खडी हुई ह।ै पहले हमेशा बाहर से हमले होते 

थे और हम अपनी शारीररक क्षमता के साथ, बौशिक 

चतरुाई के साथ उसे मात देते रह।े मैकाल ेका कथन था शक 

शकसी दशे को गलुाम बनाना ह ैतो उसकी शशक्षा, संस्कृशत 

पर हमला करना होगा। 

अरबी आिमणकाररयों ने हमारी संस्कृशत को नि करने की 

कोशशश की शिर अंग्रेजो ने व्यापार के बहाने िीरे-िीरे दशे 

को गलुाम बना शलया। उस दौरान हमारे ज्ञान के भंडार को 

नि शकया गया। हमारे पौराशणक ग्रंथ, साशहत्य को जला 

शदया गया। गलुाम बना हमारे मन पर प्रभाि डाल हमे 

शछन्न-शभन्न कर शदया गया। संस्कृशत की रीढ़ होती ह ैशशक्षा 

तंि। शशक्षा तंि पर हमला कर हमें शसखाया गया शक पशिमी 

ज्ञान भारत के ज्ञान से ज़्यादा अच्छा ह।ै हमें अपन ेआप में 

हीन भािना से ग्रशसत बनान ेकी ज़बरदस्त कोशशश हुई। 

भारतीय शोि प्रणाली शिश्व शिख्यात थी पर आिांताओ ं

ने इस पर भी हमला कर हमारे पिूय ज्ञान पर पशिमी ज्ञान का 

तडका लगा शदया। िो जो परोस रह ेहैं उसे हम निीनतम 

ज्ञान समझकर ग्रहण कर रह ेहैं। मानशसक गलुामी इस कदर 

 

आप वजस तर  बोलते  ैं, ब तचीत करते  ैं, उसी तर  

वलख  भी कीवजए। भ ष  बन िटी न  ोनी च व ए। 

-  म  िीर प्रस द वििेदी 



  लेख एिं वचत्र  
 

 

     

 

 

       
 

 

65 तरंग, सी-डकै म ंबई 

ह ैशक हमें अपन ेॠशर्, महान समाज सथुारक, राजाओ ंकी 

गाथाओ ंको छोडकर और उनकी महानता को दबाकर, 

“अकबर द ग्रेट” का पाठ पढाया जा रहा ह।ै अभी ग्रेट 

शब्रटेन के नामी शिश्वशिद्यालय के शोि ने स्पि रुप से कहा 

शक मगुल कभी भी भारतिर्य पर परूी तरह शासन नही कर 

पाये। राजस्थान के राजपतू राजाओ ंने सातिीं शताब्दी से 

सिहिीं शताब्दी तक शकसी शिदेशी शासक को पैर जमाने 

नहीं शदये। उनकी राजपतूाना शौयय गाथाओ ंको छुपा हमें 

अकबर, बाबर, हुमायूाँ का मशहमा मंशडत पाठ पढाया जाता 

ह।ै ये कोई भलू नहीं, यह एक साशजश के तहत ह।ै हमें 

मानशसक रूप से अक्षम शसि करन ेमें कोई कोशशश नही 

छोडी गयी। हमें अशशशक्षत कहा जबशक इसी भारत में शनू्य 

के आशिष्ट्कार से लेकर शिमान प्रणाली की गाथा तक 

शलखी गई पर हमारी िरोहर अंग्रेज ले गय ेऔर शशक्तशाली 

दशे कहलाने लगे। 

महशर्य चरक की आयिेुद शचशकत्सा इस िरती की प्रथम 

शचशकत्सा प्रणाली थी, पर ऐलोपैथी के आते ही ऐसी 

अंतरायष्ट्ट्रीय साशजश रची गई शक आज हमारी शशक्तशाली 

प्राचीन पिशत झोलाछाप कहलान ेलगी। हमारी आयिेुद 

शचशकत्सा पिशत को दशुनया में स्िीकार शकया जान ेलगा 

पर आज दशुनया का 40 फीसदी आयिेुद का बाज़ार चीन 

के पास ह।ै 20 फीसदी अमेररका के पास ह।ै ये हमस ेही 

छीना गया ह ैऔर बदले मे ऐलोपैथी का माशफया यकु्त 

बाज़ार हमें शदया गया ह।ै यहााँ ऐलोपैथी और आयिेुद में 

शकसी प्रकार दोर्ारोपण या आंकलन नही शकया जा रहा ह।ै 

यहााँ बात हो रही ह ैसाशजश की शक भारतीय संस्कृशत की 

िरोहर आयिेुद को नीचा शदखा अपना कारोबार चलाया 

जा रहा ह।ै हमारे मन मे इतनी नकारात्मकता भर दी गयी ह ै

शक हम हीनभािना से ग्रशसत होकर इन्हें झोलाछाप कहते 

हैं। यही शसिय  एक उदाहरण नहीं ह,ै हम अपनी भार्ा को 

छोडकर जो अपनी पहचान ह,ै अंग्रेज़ी बोलने में शान 

समझते हैं। आजकल एक शब्द प्रचलन में ह ै

“कम्यशूनकेशन शस्कल”, यह िायरस भारतीयों पर इस कदर 

हािी ह ै शक अपनी मातभृार्ा शहदंी, मराठी, गजुराती, 

मलयालम आशद को छोड अंग्रेज़ी में ही बात करना अपने 

शान की बात समझते हैं। हमने कभी सोचा ह ै शक चीन, 

जापान, रूस, अमेररका कभी अपनी भार्ा को छोड शकसी 

और भार्ा को महत्ि दतेे हों, जबशक िे सबस ेसंपन्न दशेों 

की सचूी में शाशमल हैं।  

भारतीय संस्कृशत के हज़ारों साल से जीिंत रहने का कारण 

ह,ै हम तन से अशिक मन का उपयोग करते हैं। शजस भी 

सभ्यता ने शसिय  और शसिय  शारीररक बल से लडाई लडी ह ै

िो संस्कृशत आज नि हो हो गई ह ैया नि होन ेके महुाने पर 

खडी ह।ै संस्कृशत शकसी समाज, जाशत, िमय पर शनभयर नही 

करती बशल्क इनके सामंजस्य, तारतम्यता और एकता पर 

शनभयर करती ह।ै 

 

“जब तक संस्कृशत ह ैतब तक आस ह,ै शबना संस्कृशत 

मानिता का शिनाश ह।ै” 

 

निमवला सलाम 
 संर् क्त निदेशक 

 

 

 

 

 

 

 

मनुष्ट्य सद  अपनी म तभृ ष  में  ी विच र करत   ।ै 

इसवलये अपनी भ ष  सीखने में जो सुगमत   ोती   ै

दूसरी भ ष  में  मको ि  सुगमत  न ीं  ो सकती। 

-  डॉ. मुकुन्दस्िरूप िम थ 
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िार मरुथिल में दो वदन 

बात 2012 के आशखर की ह ैजब मेरी पोशस्टंग शदल्ली में 

थी। निम्बर का महीना अपने आशखरी दौर में था। हिाओ ं

में ठण्ड घलुने लगी थी शक अचानक थार मरुस्थल की यािा 

का प्लान बना। शदल्ली से शाम को शदल्ली-जैसलमेर 

एक्सप्रेस पकड कर मैं और मेरी पत्नी नेहा जैसलमेर के शलए 

रिाना हो गये। टे्रन परूी रात कई जगह रुकती-रुकाती चल 

रही थी और सबुह साढ़े पांच बजे करीब आाँख खलुी तो 

हम जोिपरु स्टेशन पर थे। प्लेटिामय पर शनकल कर चाय पी 

और टे्रन अपनी मध्यम गशत से आग ेबढ़ चली।  

पथरील ेऔर रेतीले पठारों के बीच शसंगल टे्रक पर टे्रन िलू 

और रेत उडाती हुई चली जा रही थी। बीच-बीच में कुछ 

गााँि भी शदख पडते थे और साथ ही साथ सडक भी चली 

जा रही थी। करीब 9 बजे हम लोग पोखरण पहुाँचे जो 

न्यशूक्लयर टेस्ट के बाद देश के नक़्शे पर खास अहशमयत 

रखता ह।ै यहााँ पर टे्रन रुकी तो हमने सोचा शक नाश्ता शकया 

जाए। एक ठेल े पर बहुत भीड जमा थी जहााँ गरमागरम 

शमची-िडा शमल रहा था। शमची िडे और चाय के स्िाशदि 

नाश्ते के बीच टे्रन भी आगे बढ़ चली। 

 

ग्यारह बजे हम जैसलमेर स्टेशन पहुचं चकेु थे। दरू से ही 

पहाडी पर जैसलमेर का शिशाल शकला शदखन ेलगा था। 

जैसलमेर में पील ेरंग का पत्थर पाया जाता ह ैऔर शकल ेके 

साथ-साथ अशिकतर घर इसी रंग के बन े हुए हैं। आज 

हमारा प्लान जैसलमेर से सीिे खरूी जान ेका था जहााँ पर 

रेशगस्तान गेस्ट हाउस में हमने रहने की व्यिस्था पहल ेसे 

ही करा ली थी। स्टेशन से शनकल कर जैसलमेर शकल ेकी 

तलहटी में हमने एक जगह भोजन शकया और खरूी के शलए 

शनकल पडे। 

खरूी, जैसलमेर से लगभग 45 शकलोमीटर दरू एक छोटा 

सा गााँि ह।ै यूाँ तो जैसलमेर भी थार में ही बसा हुआ ह ैपर 

कुछ आगे जान े पर असल रेशगस्तान शरुू हो जाता ह।ै 

पययटक आम तौर पर सेम और खरूी दो जगहों पर जाना 

ज्यादा पसंद करते हैं। सेम में ज्यादा भीड होने की िजह से 

हमने खरूी में रुकने का शिचार बनाया। करीब एक घंटे में 

संकरी सी सडक से होते हुए हम खरूी पहुाँच चकेु थे। हमारा 

गेस्ट हाउस गााँि के आशखरी छोर पर रेत के टीलों की 

तलहटी में था और ठीक सामने रेत के टीले (सैंड ड्यनु्स) 

शदख रह ेथे। 

 

गेस्ट हाउस में पहुाँच कर चाय नाश्ते के बाद थोडा आराम 

शकया। इस समय िपू होन ेकी िजह से टेंट के भीतर थोडी 

गमी थी। बाहर शनकल कर थोडी दरे गााँि में चहलकदमी 

की और िापस गेस्ट हाउस में आ गए। इसके बाद हमारा 

शिचार ऊाँ ट की सिारी का था। करीब 4 बजे हम लोग ऊाँ ट 

पर सिार हो शलए शजसका नाम था "बबल"ू। ये परूा इलाका 

नेशनल डेज़टय पाकय  की सीमा में ह ैऔर यहााँ पर शहरन आशद 

बहुतायत में पाए जाते हैं।  थोडी ही दरे में हम रेत के उन 

टीलों के ऊपर पहुाँच चकेु थे शजन्हें अब तक गााँि से ही दखे 

पा रह ेथे। आज तक इस रेशगस्तान को तो शसिय  शिल्मों में 
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ही दखेा था। ऊाँ ट से उतर कर कुछ दरे यहााँ घमूते रह,े कुछ 

िोटोग्रािी की और शिर ऊाँ ट पर सिार हो कर आगे बढ़ 

चले। सरूज अस्तांचल की और जा रहा था और रेत के 

टीलों से इस दृश्य को दखेना अशिस्मरणीय अनभुि था।  

बबल ूहमारा दोस्त बन ही चकुा था और उसकी पीठ पर 

सिार हो कर हम िापस गेस्ट हाउस की तरि चल शदए। 

यहााँ पहुाँच कर चाय पीन ेके बाद अब समय था रेशगस्तान 

की लोक कला से रूबरू होन ेका। गााँि के ही कलाकारों 

िारा कुछ पारंपररक िाद्य यंिों के साथ लोक नतृ्यों की 

प्रस्तशुत िास्ति में मनमोहक थी। गेस्ट हाउस में कुछ 

शिदशेी पययटक भी ठहरे हुए थे और कुछ दरे उनके साथ 

अनभुि साझा शकये। शडनर का समय हो चला था और 

शडनर भी स्थानीय व्यंजनों से भरा पडा था शजसमें हमें सबस े

ज्यादा पसंद आई सांगरे की सब्ज़ी। भोजन के बाद 

कलाकारों को िन्यिाद देकर हम लोग अपन ेटेंट की तरि 

चल शदए। जैसा शक रेशगस्तान में होता ही ह,ै रात होते ही 

मौसम ठंडा होने लगा था और चांदनी रात में रेत के टीलों 

का दृश्य मंिमगु्ि कर रहा था। इच्छा तो थी शक शिर से इन 

टीलों की तरि चलें और हमारे मेजबान पप्प ूभाई ने जीप 

सफारी का प्रस्ताि भी रख शदया था परन्त ु परेू शदन की 

थकान हम पर हािी हो चकुी थी और हमने आराम करने 

का िैसला शकया।  

 

अगल ेशदन अलसबुह हम खरूी गााँि के आस-पास टहलने 

शनकल पडे। डेज़टय पाकय  की तरि से सबुह-सबुह ही गााँि में 

बहुत सारे मोर आ जाते हैं। मोरों का झणु्ड परूी मस्ती में इस 

तरह गााँि और घरों के चक्कर लगा रहा था मानो गााँि में 

चनुािी कैम्पेन पर शनकला हो। हम भी कुछ दरे इनके पीछे-

पीछे गााँि में घमूते रह ेऔर शिर िापस टेंट में आ गए। 

नाश्ता करन ेके बाद करीब 10 बजे खरूी से शिदा हो कर 

हम लोग जैसलमेर की तरि चल शदए। आज जैसलमेर के 

शकल ेऔर अन्य एशतहाशसक िरोहरों को दखेन ेका प्लान 

था। नेहा जानती थीं शक मेरा मन भारत-पाशकस्तान सीमा 

पर तनोत और भारत-पाक के यिुस्थल लोंगेिाला जाने 

का था परन्त ुसमय की कमी की िजह से प्लान में शाशमल 

नहीं कर सके थे। यह सोचकर उन्होंने प्रस्ताि रखा शक शकले 

के बजाय क्यों न तनोत चला जाए। मेरी तो मानो लॉटरी ही 

लग गयी तरंुत पप्प ूभाई से पता शकया और बातों ही बातों 

में प्लान बदल गया। जैसलमेर पहुाँचने से पहल ेही उन्होंने 

हमारे शलए एक गाडी का इतंज़ाम कर शदया। 

 

जैसलमेर पहुचंकर हमने चाय पी और आगे की यािा के 

शलए हमारे ड्राईिर अशोक जी तैयार थे जो कािी उम्रदराज 

और बडे सज्जन व्यशक्त थे। जैसलमेर से आगे बढ़ते ही रण 

का पथरीला इलाका ह ै जहााँ खेती िगैरह की ज्यादा 

सम्भािना नहीं ह।ै परूा इलाका शिंड शमल्स से भरा पडा ह,ै 

शजस ेदखे कर लगा शक रेशगस्तान में जमीन न सही हिा 

शकतने काम की ह।ै चूाँशक हमारे पास समय कम था इसशलए 

https://www.blogger.com/


  लेख एिं वचत्र  
 

 

     

 

 

       
 

 

68 तरंग, सी-डकै म ंबई 

हम शबना रुके चलते रह।े यहााँ पर चनूा पत्थर बहुतायत में 

ह ैऔर जगह-जगह इसकी खदानें दखेी जा सकती हैं। अब 

यह पथरीला इलाक़ा ख़त्म हो रहा था और हम िीरे-िीरे 

मरुस्थल में प्रिेश कर रह ेथे। सीिी सनुसान सडक रेत के 

टीलों पर चढ़ती उतरती जाती थी और सामने अगले टीले 

से आग ेकुछ नहीं शदखता था। 

 

ये रेत के टीले झाशडयों से भरे हुए थे और कुछ जगह मिेशी 

भी शदख जाते थे। एक दो जगहों पर रुक कर कुछ 

िोटोग्रािी की। हर तरि एक ही मंजर था, िीरानी का। 

बीच-बीच में िसाहत, आदम के जीिट और संघर्य को 

चररताथय करती थी। टीले दर टील ेहम बढ़े जा रह ेथे शक 

अचानक एक टीले के पार कुछ आबादी शदखाई दी। यहााँ 

घंशटयाली माता का मंशदर ह।ै शकंिदशंतयों के अनसुार 1965 

के भारत-पाक यिु में यहााँ पहुाँच कर पाशकस्तानी सैशनकों 

को शदखना बंद हो गया था और उन्होंने भ्रम में अपनी ही 

सेना पर गोशलयां चला दी और आपस में लडकर एक दसूरे 

को मार शदया। यहााँ से तनोत लगभग 10 शकलोमीटर दरू ह ै

और थोडी ही देर में हम िहां पहुाँच गए।  

तनोत भारत के पशिमी छोर पर भारत-पाशकस्तान सीमा से 

पहल ेएक छोटा सा स्थान ह।ै एक राजपतू राजाजा तन ुराि 

ने तनोत को अपनी राजिानी बना कर सन 847 में यहााँ 

तनोत माता के मंशदर की स्थापना की थी। इस स्थान के 

आग ेअसैन्य नागररकों का जाना प्रशतबंशित ह ैऔर कुछ 

शिशेर् अनमुशत ले कर ही आप भारत की आशखरी सीमा 

चौकी तक जा सकते हैं। यहााँ पर तनोत माता का भव्य मंशदर 

ह।ै कहा जाता ह ैशक भारत-पाशकस्तान के 1965 के यिु में 

पाशकस्तानी सेना ने यहााँ पर करीब तीन हज़ार बम बरसाए 

परन्त ुइनमें से कोई बम नहीं िटा। इस मंशदर के रखरखाि 

का परूा प्रबंि सीमा सरुक्षा बल (बीएसएि) के हाथों में ह।ै 

यह भारतीय सरुक्षा बलों के साथ समस्त भारतीयों की श्रिा 

का कें द्र ह।ै 

 

तनोत में कुछ ररहायशी घर, दकुानें, बैंक आशद हैं और 

बाकी बीएसएि का के्षि था। मंशदर के भीतर अनठेू रोमांच 

के साथ एक बडे से सभाग्रह से होते हुए हम मखु्य मंशदर में 

पहुाँचे और दशयन कर प्रसाद शलया। अचानक नेहा ने 

शदखाया शक मूशतय के सामने बंदकू की गोशलयां आशद रखी 

हुई थीं। अशोक जी ने बताया शक माता को भारत का रक्षक 

माना जाता ह ैऔर बीएसएि के जिान गोशलयां िगैरह 

माता को चढ़ाते हैं। मंशदर में एक तरि कुछ बम और गोले 

रख ेहुए हैं जो पाशकस्तानी सेना ने इस जगह पर बरसाए थे 
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परन्त ु(माता के चमत्कार से) िो िटे नहीं। मंशदर के प्रांगण 

में एक मज़ार भी ह ैजो भारत की गंगा-जमनुी तहज़ीब की 

याद शदलाती ह।ै मंशदर के बाहर सरुक्षा बलों की िीरता और 

शहादत की स्मशृत में बना शिजय स्तम्भ ह।ै इसके बाद हम 

तनोत से लोंगेिाला के शलए शनकल गए। 

तनोत से लोंगेिाला करीब 38 शकलोमीटर दरू ह।ै इस िीरान 

सडक पर होना थार मरुस्थल के ह्रदय में होन ेजैसा लग रहा 

था। चारों तरि रेत के हमशक़्ल टीले, इन पर रेंगती िीरान 

सडक और जगह-जगह टीलों के उपर बने बंकर-सचमचु 

यह ह ैथार। एक दो जगह कुछ गााँि भी शदखे जहााँ पर एक 

पानी का टेंक, कुछ झोपशडयााँ और खबू सारे मिेशी थे। 

खरामां-खरामां हम चले जा रह ेथे और हर टीले को पार 

कर शिर नयी शजज्ञासा जन्म लेती थी। करीब पैंतालीस 

शमनट बाद हम लोंगेिाला पहुाँच गए। 

 

लोंगेिाला में ही 1971 के भारत-पशकस्तान यिु की 

शनणाययक लडाई हुई थी जब भारत ने पशकस्तान को चारों 

खान ेशचत्त कर शदया था।  लोंगेिाला को पाशकस्तानी टेंकों 

की कब्र भी कहा जाता ह ै क्योंशक यहााँ पर हुए यिु में 

भारतीय सेना ने पाशकस्तानी सेना की सैकडों गाशडयों के 

साथ 34 टेंक ध्िस्त कर शदए थे। इस शिजय के शलए 

शब्रगेशडयर कुलदीप शसंह चांदपरुी को िीर चि से सम्माशनत 

शकया गया। शहदंी शिल्म "बॉडयर की पटकथा लोंगेिाला के 

भारत-पाक यिु पर ही आिाररत ह ैऔर शिल्म में शदखाया 

गया मंशदर तनोत माता के चमत्कार की तरि संकेत करता 

ह।ै पाशकस्तानी सेना का छोडा हुआ एक टेंक और एक ट्रक 

भी यहााँ पर रखा हुआ ह।ै यहााँ पर कुछ देर रुकने के बाद 

हम िापस जैसलमेर की तरि चल शदए। 

जैसलमेर पहुाँचने तक शाम हो चकुी थी और जैसलमेर के 

शकल ेको दखेने का समय नहीं था इसशलए हम प्रशसद्द पटिा 

की हिेली दखेने चल पडे। जैसलमेर शहर की संकरी 

गशलयों से होते हुए जब तक हम पटिा की हिेली पहुचंे 

अाँिेरा हो चकुा था परन्तु रात में भी इसके शशल्प की 

िाहिाही शकय े शबना न रह सके। पील े पत्थर पर इतनी 

बारीक नक्काशी की आज कल्पना भी नहीं की जा सकती।  

इसके बाद यहााँ से बाहर शनकल कर शडनर शकया और 

खबूसरूत और रोमांचक यादों को समेटे रात की टे्रन से हम 

जोिपरु के शलए रिाना हो गए। 

 

निप ण पांडेर् 
संर् क्त निदेशक 

 

 

 

 

हेमािी स हासररर्ा 
(कक्षा-6)                                                 

प त्री श्वेता स हासररर्ा 
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वचर-पररवचत ररश्त े

सबुह-सबुह घर से शनकलते ही रोज़ हमारे रास्ते में कई चेहरे 

टकराते हैं। कोई पहचान नहीं होती इन चेहरों से शिर भी 

पहचाने से लगते हैं। रास्ते में शमलने पर एक दसूरे को 

दखेकर मसु्कुराते हैं और आग ेबढ़ जाते हैं, कोई ररश्ता न 

होते हुए भी एक अपनापन सा महससू होता ह।ै 

हााँ, मैं बात कर रहा ह ाँ, सडक के पास सब्ज़ी िाले की, 

बच्चे को स्कूल छोडने जा रह ेदादाजी की, अखबार डालने 

आय ेलडके की और ऐसे ही कुछ लोगों की जो हमारी रोज़ 

की शदनचयाय में शाशमल हैं। 

ऐसे ही एक शदन मैं अपने शनयशमत समय पर ऑशिस के 

शलए शनकला। रोज़ की तरह मझेु सभी लोग रास्ते में शमले 

और एक पररशचत सी मुस्कान के साथ एक दसूरे का 

अशभिादन शकया। साथ िाली शबशल्डंग से दादाजी अपने 

पोते को स्कूल बस तक ले जा रह े थे। उनको दखेकर मैं 

शनशिन्त हो गया शक मैं टाइम पर ह ाँ, बस स्टॉप पर खडे 

यिुक ने आाँख के इशारे से अशभिादन शकया। बस में तीसरी 

सीट पर बैठी मशहला ने भी सर शहलाकर हाल चाल जाना। 

इसी तरह रोज़ घर से ऑशिस के रास्ते तक शकतन ेही लोगों 

से एक बेनाम सा ररश्ता बन जाता ह।ै न ही हमें एक दसूरे 

का नाम पता होता ह,ै न जातपात और न िमय, शिर भी 

पहचान होती ह।ै 

आज भी अपने समय अनसुार मैं ऑशिस के शलए शनकला, 

परन्त ुआज बाहर एक अजीब सी शांशत का एहसास हुआ। 

दादाजी और सब्जी िाल ेको न दखेकर लगा आज कुछ 

जल्दी आ गया या आज कोई छुट्टी का शदन तो नहीं। तारीख 

और समय दखेने के शलए मोबाइल जेब से शनकालते हुए 

आग ेबढ़ने लगा। बस स्टॉप भी खाली, मोबाइल में दखेा 

तो टाइम भी सही था और शदन भी छुट्टी िाला नहीं। शिर 

क्या हुआ आज, कोई भी शदखाई क्यों नहीं द ेरहा? 

बस भी कुछ खाली सी देख शदल की िडकने तेज़ी से बढ़ 

गयी। आज सबुह उठन ेमें थोडी दरेी हो गयी, तो अख़बार 

भी नहीं पढ़ पाया। क्या हुआ ह ैसबको, कहााँ गए सारे, कुछ 

पता नहीं चल रहा ह।ै 

शिचारों की इस उिेड-बनु में मैं बस में चढ़ गया और 

ऑशिस पंहुच गया। अरे ऑशिस भी बंद ह,ै आशखर क्या 

हुआ ह?ै चारों ओर नजर दौडाई तो लगा लोग तो हैं परन्त ु

हलचल नहीं ह।ै कुछ तो गडबड ह।ै ऑशिस से शनकल कर 

सडक पर आ गया तो एक सिाई िाले को दखेा, तो मैंन े

उससे पछूा - भाई, आज क्या हुआ ह ैसब बंद क्यों ह,ै बाहर 

लोग क्यों नहीं शदख रह?े  

तो उसने जिाब शदया - अरे आपको नहीं पता, कल रात में 

कुछ दगें हुए थे शजसके कारण आज कफ्यूय लगा ह।ै 

ओह! मझेु कुछ खबर ही नहीं, आज ऐसा कैसे हो गया। 

चलो समाचार में थोडा शिस्तार से दखेा जाये। तभी 

मोबाइल शनकाल कर समाचार खोजने लगा। समाचार में 

कई जगह अलग-अलग िमय के लोगों के बीच झगडे की 

खबर थी। उन झगडों के दौरान कई लोगों के मारे जाने के 

आंकडे भी शदए हुए थे। उनमें बच्चे और मशहलायें भी 

शाशमल थे।  

खबर पढ़कर बडा िक्का सा लगा। िैज्ञाशनक तौर पर इतना 

शिकशसत होन ेके बाद भी आज ऐसा सनुने में आता ह ैतो 

लगता ह ैकी इस शिकास का क्या िायदा, जब लोगों की 

मानशसकता ही शिकशसत नहीं हो रही। मन ही मन सोचा शक 

जाने दो शसिय  मेरे सोचन ेसे क्या होगा, और मैं अपन ेघर 

की ओर िापस चल शदया।  

अगल ेशदन उठकर सबस ेपहले समाचार पि दखेा। समाचार 

में शदया था शक आज कफ्यूय नहीं ह ैबाहर का माहौल शांत 

ह।ै समाचार पि पढ़न ेके बाद मैं शिर अपनी शदनचयाय में 

लग गया और ऑशिस जाने की तैयारी करन ेलगा। रोज  
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की तरह ऑशिस जान ेके शलए शनकला, दखेा स्कूल भी 

खलु गए हैं। आज बाहर पहले जैसी हलचल भी ह।ै दादा 

जी मसु्कुराते हुए रास्ते में शमले, मैं आगे बढ़ा और बस स्टॉप 

तक पहुाँचा... कुछ तो अलग था कुछ अिरूा था, शायद 

कुछ चेहरे नहीं शदख रह।े क्या हुआ समझ नहीं आ रहा।  

सोचा थोडा रुक कर पता करूाँ , तो एक छोटी सी चाय की 

दकुान पर गया, िहां जाकर कर पता चला शक कल हुए 

दगंों में सब्जी िाला मारा गया। 

सब्जी िाला शायद मशुस्लम था और बस स्टॉप पर शमलने 

िाली मशहला शहन्द ूरही होगी, दोनों ही दगंों में मारे गए। सनु 

कर एक अजीब सा िक्का लगा। रोजमराय अलग-अलग 

जगह पर शमलन ेिाले लोगों से हम कभी पछूते ही नहीं िो 

कौन सी जाशत के हैं, कौन से िमय के हैं? यहााँ तक शक उनका 

नाम भी नहीं पता होता। शिर भी एक अलग तरह का ररश्ता 

बन जाता ह,ै और उन लोगों की देखने की आदत भी हो 

जाती ह।ै अगर सभी शबना जाने पहचाने ररश्तों को भी 

अपनी छोटी सी शजंदगी में जगह देंगे तो शायद कोई सब्जी 

िाला और कोई भी शनदोर् मशहला या बच्चा इस तरह 

अपनी शजंदगी नहीं खोयेगा।  

मैं भी शायद इन लोगों को कुछ शदनों में भलू जाऊं, परन्तु 

क्या शिर शकसी से ऐसा ररश्ता नहीं बनेगा.. या शायद शिर 

कोशशश होगी... नय ेचेहरे, नयी मसु्कान और नये ररश्ते की। 

 

स मि नििोररर्ा 
पररर्ोजिा अशिरं्ता 

 

 

 

कोविड-19: िदलाि की नई संभािना 

'कोशिड-19' - िह शब्द शजसने हमारी शजंदगी बदल दी। 

यह जनिरी 2020 के आसपास था, जब मैंन ेपहली बार 

इसके बारे में पढ़ा। तब मैंन ेनहीं सोचा था शक यह दशुनया में 

इतना कहर ढा दगेा। भारत ने माचय 2020 में लॉकडाउन 

लगाने का शनणयय शलया। लोग जहां थे िहीं िंस गए। जब 

इटली, स्पेन, अमेररका जैसी शिकशसत अथयव्यिस्थाएं 

इसके कारण शबखर रही थीं, तो उस िक्त हम सोचते थे शक 

ऐसा असर हम पर कभी नहीं पडेगा, और यह हमस ेसैकडों 

मील दरू हो रहा ह ैऔर हर दसूरी खबर की तरह यह भी 

समय के साथ िीकी पड जाएगी। राष्ट्ट्रव्यापी तालाबंदी 

और जमीन पर इसके सख्त कायायन्ियन के कारण हम अन्य 

दशेों की तलुना में इसे बेहतर तरीके से पार करन ेमें सिल 

रह।े 

इसशलए जब हमने दसूरी लहर की खबर सनुी, दशुनया भर 

के अस्पतालों की भयािह तस्िीरें दखेीं, तो भी हमने इसे 

नजरअंदाज करन ेका िैसला शकया। आम िारणा यह थी 

शक भारत इस दसूरी लहर से अछूता ही रहगेा। भारतीयों की  

शिशेर् प्रशतरक्षा से शरुू होकर, हमारे साियभौशमक बीसीजी 

टीकाकरण काययिम, गोमूि के उपयोग से लेकर मशलन 

बशस्तयों की उपशस्थशत और इसकी अस्िच्छ शस्थशतयों 

जैसी अताशकय क व्याख्याओ ंको 'भारतीय अनन्य प्रशतरक्षा' 

के कारण के रूप में शदया जाने लगा। इस शमथक को 

बेनकाब करन े के शलए शसिय  एक िायरस ही कािी था। 

आशख़रकार भारत इस िायरस की दसूरी घातक लहर की 

चपेट में आ ही गया। 

िरिरी 2021 के मध्य से मामले बढ़न ेलगे थे, और यह 

अपै्रल 2021 के पहल ेसप्ताह में था, जब हमें पता चला शक 

शकसी न शकसी तरह हम सभी इस िायरस से प्रत्यक्ष या 

अप्रत्यक्ष रूप से प्रभाशित हो चकेु हैं। मामल ेतेजी से बढ़ने 

लगे और लगभग 1 महीन ेमें ही इस बीमारी के प्रशत हमारा 
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नजररया बदल गया। हमने इस संकट को कम करन ेके शलए 

हाथापाई की, लेशकन तब तक बहुत दरे हो चकुी थी - 

लगभग 4 लाख से अशिक कोशिड मामल ेप्रशतशदन सामने 

आ रह े थे। यह हमारी सामशूहक शििलता थी। अगर हम 

पीछे मडुकर दखेें, तो अब हम यह जानते हैं शक कैसे इसने 

शिनाश के शचन्ह छोडे हैं। आज एक भी पररिार ऐसा नहीं 

ह ैजो प्रत्यक्ष या परोक्ष रूप से इसस ेप्रभाशित न हुआ हो। 

हम सबन ेशकसी न शकसी को खोया ह।ै यह एक भारी कीमत 

थी शजस ेएक समाज के रूप में हम सभी को चकुाना पडा। 

मैं कोशिड के अपने व्यशक्तगत अनभुि को साझा करना 

चाह गंी। अपै्रल के पहल ेसप्ताह में मैंन ेअपन ेमामाजी को 

कोशिड से खो शदया था और अगल ेसप्ताह मेरे सशहत मेरा 

परूा पररिार कोशिड से संिशमत हो गया।  हम सभी में हल्के 

लक्षण थे परन्त ु मेरे शपताजी की हालत प्रगशतशील 

शनमोशनया के कारण शबगडन ेलगी थी। 10 अपै्रल 2021 

को मझेु अपन ेशपताजी को अस्पताल में भती कराना पडा। 

अगल े10 शदनों ने मझेु जीिन भर का अनभुि शदया। मैंन े

दखेा शक कैसे लोग अस्पताल में शबस्तर के शलए भीख मांग 

रह ेथे। कैसे उनके अंतहीन अनरुोिों और रोन ेपर भी उन्हें 

इलाज कराने में मदद नहीं शमल पा रही थी। कैसे लोग मर 

रह े थे, शसिय  कोशिड की िजह से नहीं, बशल्क बशुनयादी 

इलाज के अभाि के कारण। हमारी स्िास््य व्यिस्था 

शबखर गई थी, हर चीज की अल्पता थी - डॉक्टर, स्टाि, 

बेड, ऑक्सीजन, दिाएं और सहानभुशूत। इसने ज़मीनी स्तर 

पर एक अराजक शस्थशत उत्पन्न कर दी थी। कई शदन 

अस्पताल में शबताने और हर संभि इलाज देन ेके बाद भी 

मैं अपन ेशपताजी को नहीं बचा सकी। हमारा जीिन शबखर 

गया। मझेु रोने का भी समय नहीं शमला क्योंशक अब मझेु 

अपन ेपररिार के अन्य सदस्यों और खदु को बचाना था 

चूंशक हम सब अभी भी कोशिड पॉशजशटि थे। यह मेरे िारा 

सामना शकए गए अनभुि में से कुछ तस्िीरें हैं। और यह 

शसिय  मेरी और मेरे पररिार की कहानी नहीं ह,ै बशल्क उन 

लाखों लोगों की कहानी ह,ै शजन्हें इस दभुायग्यपणूय शस्थशत से 

गजुरना पडा।  इन संकटपणूय समय में और सीशमत संसािनों 

के बीच, मैंन ेडॉक्टरों, नसों और कमयचाररयों को शनस्िाथय 

शदन-रात काम करते हुए दखेा, जो अपनी जान जोशखम में 

डाल रह ेथे। इन कोशिड योिाओ ंने मझेु मानिता का नया 

दृशिकोण शदया ह।ै 

इस कोशिड ने भल ेही हमसे बहुत कुछ छीन शलया हो, 

लेशकन कुछ सबसे मलू्यिान सबक भी प्रदान शकए हैं। 

उदाहरण के शलए - एक अच्छी स्िास््य प्रणाली का 

महत्ि, रूशढ़िाद को शिज्ञान और तकय  की मानशसकता से 

बदलने की आिश्यकता, अभी कदम उठाकर भशिष्ट्य को 

सरुशक्षत करन ेका महत्ि, सशुासन, शजम्मेदार नागररकता, 

साियभौशमक सामाशजक सरुक्षा, एक बशुनयादी साियभौशमक 

आय की आिश्यकता, बशुनयादी स्िास््य दखेभाल का 

मौशलक अशिकार आशद। इसने भारतीय समाज की बहुत 

सी बरुाइयों का भी उजागर शकया ह,ै जैसे शक - लापरिाही, 

इक्षाकशल्पत शचन्तन (wishful thinking), रूशढ़िाशदता, 

शदखािा इत्याशद। 

हमारे मानशसक स्िास््य पर इसके प्रभाि के बारे में, मैं 

कह गंी, एक सबसे महत्िपणूय चीज़ जो इसन ेहमें शसखाई ह ै

िह ह ै 'सामान्य की सराहना करना'। उदाहरण के शलए - 

शसनेमा जाना, सडक शकनारे खान े की दकुान में खाना, 

शकसी दकुान से कुछ खरीदने के शलए भीड में झगडना, कहीं 

भी यािा करना और भी बहुत कुछ। आज हम इस सामान्य 

और सांसाररक मामलों का मलू्य जानते हैं। दसूरी लहर की 

समाशप्त और लॉकडाउन प्रशतबंिों को हटाने के साथ जीिन 

लगभग शिर से शरुू हो गया ह,ै लेशकन हमें आगे बढ़न ेमें 

बहुत साििानी बरतन ेकी जरूरत ह।ै आज जब हम शिर 

से ऑशमिॉन जैसे शिशभन्न उभरते हुए कोशिड के रूपों के 

बारे में सनु रह ेहैं, अशनशितता का डर शिर से मंडरा रहा ह।ै 

इस मोड पर, इसके िारा शसखाए गए सभी पाठों को भलूने 

के बजाय, हमें इस बात पर ध्यान देना चाशहए शक हम अभी 
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क्या कर सकते हैं और इस अशनशित भशिष्ट्य के शलए खदु 

को कैसे तैयार कर सकते हैं। 

“असािारण समय असािारण उपायों की मांग करता ह”ै। 

यह सशदयों में में एक बार होने िाला संकट ह ैऔर समाज 

के शलए हमारे शनस्िाथय योगदान का आह्वान करता ह।ै अगर 

एक चीज़ ह ैजो हमें इस संकट से बाहर शनकलन ेमें मदद 

कर सकती ह,ै तो िह ह ै'मानिता'। सरल शब्दों में, हमारे 

पास जो भी जानकारी या संसािन हैं, उससे दसूरों की मदद 

करना। यह दखु की बात ह ैशक कई लोगों ने इस महामारी 

से लाभ उठान ेका शिकल्प चनुा, यह न भलूें शक यह िायरस 

जाशत, िमय, िगय या शस्थशत के आिार पर लोगों से भेदभाि 

नहीं करता। हम सब एक ही नाि में हैं। आप कभी नहीं 

जानते शक आप स्ियं उस शस्थशत में कब होंगे। तो शिर हमें 

यह िारणा छोडनी होगी शक हम इससे प्रशतरशक्षत ही रहेंगे। 

दयालतुा का एक सरल कायय हमें इस शस्थशत से उबरने में 

बहुत मदद करेगा। इसके अलािा हमें शिर से उस ददयनाक 

शस्थशत का सामना करन ेसे बचने के शलए उशचत कोशिड 

व्यिहार का पालन करन ेकी भी आिश्यकता ह।ै िैक्सीन 

लेना हम सबकी शजम्मेदारी ह।ै “जब तक सभी सरुशक्षत नहीं 

हैं तब तक कोई भी सरुशक्षत नहीं ह”ै। 

अंत में, मैं स्ियं 'जीिन' के महत्ि पर जोर दनेा चाहती ह ।ं 

“जीिन अनमोल ह ैऔर चाह ेजो हो चलते रहना चाशहए”। 

अपना शत-प्रशतशत देन ेके बाद, हमें यह भी याद रखना 

होगा शक इस अशनशित समय में, “पररितयन ही एकमाि 

शस्थर ह”ै और “स्िीकृशत ही एकमाि शिकल्प”। ये कशठन 

समय नायकों का आह्वान करता ह ै - “जो लोग मजबतू 

इरादों िाले होते हैं िे शिपरीत पररशस्थशतयों में हार नहीं 

मानते। िे चनुौशतयों को स्िीकार करते हैं और कशठन 

पररश्रम से उनको परास्त भी करते हैं”। हमारे समाज के 

स्ियंसेिक नेक इसंान हमें अपार आशा दतेे हैं शक िो अच्छे 

परुाने शदन अब दरू नहीं हैं। इसशलए खलेु हाथों से बदलाि 

को अपनाएं, उम्मीद बनें। याद रखें “यह िक्त भी गज़ुर 

जाएगा!” 

 

शशल्पी प्रिर्ा सेि 
पररर्ोजिा अशिरं्ता 

 

 

 

शचि आभार: मनशा येिरे, पिुी रमाकांत येिरे 

 

 

 

वजस देश को अपनी भ ष  और स व त्य क  गौरि क  

अनुभि न ीं  ,ै ि  उन्नत न ीं  ो सकत । 

- डॉ. र जेंद्र प्रस द 
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नवैतक समियन 

बात सन 2009 की ह।ै मझेु नौकरी करते हुए बस एक िर्य 

हुआ था। मैं डॉ. एम शशशकुमार के मागयदशयन में एक 

एनजीओ की मदद से जयपरु, राजस्थान में एक काययशाला 

आयोशजत करिा रहा था। काययशाला के प्रचार-प्रसार एिं 

व्यिस्था की शजम्मेदारी उस संस्था के ऊपर थी। काययिम 

को संचाशलत करन ेके शलए शनिायररत काययिम के अनसुार 

हम सी-डैक के सदस्यों ने आन-ेजाने के फ्लाइट शटकट बकु 

करिा शलए थे। लेशकन कुछ कारणों से काययिम के शलए 

रशजस्टे्रशन बहुत कम हो पाया और काययिम की तारीख 

को आगे बढ़ाकर नए शसरे से प्रचार-प्रसार करन ेका शनणयय 

शलया गया। मझेु सभी लोगों का फ्लाइट शटकट रद्द करिाना 

था और उसके शलए मैंने एक ऑशिस नोट बनाकर 

तत्कालीन काययकारी शनदेशक के कायायलय में जमा शकया। 

कुछ समय बाद मझेु काययकारी शनदशेक कायायलय से फोन 

करके बलुाया गया और उस ऑशिस नोट की प्रशत दी गयी, 

लेशकन उस नोट पर कारण बताने सम्बंशित कुछ शटप्पणी 

शलखी हुयी थी जो शक मेरे शिभाग प्रमखु डॉ. एम 

शशशकुमार के नाम थी। मझुसे गलती ये हुई थी शक मैंन ेसभी 

सम्बंशित दस्तािेज ऑशिस नोट के साथ नहीं लगाये थे, 

शजसके कारण तत्कालीन काययकारी शनदशेक को मेरे बॉस 

डॉ. एम शशशकुमार से स्पिीकरण पछूना पडा। एक तो 

काययिम के आयोजन में बािा  आयी थी और ऊपर से यह 

गलती, मझेु बहुत आत्मग्लाशन महससू हो रही थी। मेरा 

काययस्थल जहु  ऑशिस था, अगले शदन सबुह-सबुह 

प्रोजेक्ट मीशटंग के शलए खारघर ऑशिस जाना था जहााँ 

शशश सर बैठते थे। मझेु रात भर अफसोस होने के साथ-

साथ डर भी लग रहा था की सर का सामना कैसे करूाँ गा। 

ऑशिस पहुचंने पर उनकी सशचि सशु्री मसी सोभन से 

अपॉइटंमेंट शलया और शिर डरते-डरते उनस ेशमलन ेगया। 

लेशकन ये क्या,  उनका बतायि एकदम सामान्य था और ऐसे 

बात कर रह ेथे जैसे कुछ हुआ ही नहीं ह।ै जब अन्य शिर्यों 

पर चचाय हो गयी तो मैंन ेयाद शदलाया, “सर, कल मैंने िो 

नोट ED ऑशिस में…”, मेरे िाक्य परूा करन ेसे पहल ेही 

उन्होंने एकदम सामान्य स्िर में जिाब शदया “हााँ, मैंन ेकल 

ही जिाब द े शदया था, बस याद से शटकट कैं सल करिा 

लेना” और शिर बहुत ही सहयोगात्मक तरीके से आगे की 

रणनीशत बतायी। उन्हें मेरी मानशसक शस्थशत का एकदम 

सही-सही अंदाजा था। गलती को सहजता से लेने और 

नैशतक समथयन (मोरल सपोटय) ने मझेु अंदर से मजबतूी 

प्रदान की और शिर मैं दोगनुी ऊजाय के साथ काययशाला के 

आयोजन में लग गया। अगल े शनिायररत काययिम के 

अनसुार काययशाला का सिल आयोजन हुआ। यह घटना 

आज भी मेरे शलए प्रेरणादायी ह।ै 

 

िणव क मार 
संर् क्त निदेशक 

 

 

 

 

कानतवकेर् क मावत                                                 
प त्र उत्तम क मावत 
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क्या िनना ह?ै 

मेरे बेटे को मैंन ेसनुीता शिशलयम्स की कहानी सनुाई और 

उसे स्पेस स्टेशन का िीशडयो शदखाया शजसमें सनुीता 

शिशलयम्स ने स्पेस स्टेशन का टूर कराया ह।ै िो स्पेस स्टेशन 

के शिर्य में जानकर बहुत खशु हुआ और उसकी इच्छा 

हुई की िो भी स्पेस स्टेशन पर जायेगा और पृ् िी के चक्कर 

लगाएगा। 

उसने मझुसे कहााँ मम्मी आप भी मेरे साथ चलना और मझेु 

िहां अच्छा-अच्छा खाना बनाकर दतेे रहना। मैंन ेकहा, 

बेटा िहां मम्मी को जाने की अनमुशत नहीं ह,ै तुम्हें अकेले 

ही जाना होगा। कािी शदनों तक िह एस्ट्रोनॉट बनन े के 

शिर्य में बोलता रहा और मैं जब भी उसे पढ़ाती और िह 

न पढ़न ेकी बात करता, मैं उससे कहती शक तमु्हें स्पेस 

शटल तभी शमलेगा जब पढ़ाई करोगे। जो बच्चे पढ़ाई नहीं 

करते उन्हें कोई स्पेस शटल नहीं शमलता। तमु्हें स्पेस स्टेशन 

पे जाना ह ैन। 

अभी कुछ शदन पहले की बात ह,ै उसने अचानक कहा शक 

मम्मी मझेु एस्ट्रोनॉट नहीं बनना, मैंन ेकहा तो क्या बनना 

ह?ै उसने जिाब शदया, “मैं बनूाँगा ...म 

...म...म...पोस्टमैन”। मैं घर-घर जाकर सबको उनकी पोस्ट 

दूाँगा:)। उसकी टीचर ने उसे कम्यशुनटी हले्पसय के शिर्य में 

पढ़ाया ह।ै मझेु लगता ह ैये शिचार िहीं से प्रेररत हैं हालांशक 

अब भी मैं उसे िही कहती ह ाँ “बेटा पोस्टमैन बनना ह ैतो 

पढ़ाई करनी होगी:)”! 

 

आँचल रािी 
पररर्ोजिा अशिरं्ता  

 

 

केक 

भोजन के अंत में परोसा जाने िाला शमष्ठान केक, सेंक कर 

तैयार शकया हुआ भोज्य पदाथय ह।ै जन्मशदन के अिसर पर 

केक काटना अपनी खशुशयों को अपन ेदोस्तों ि घरिालों 

के साथ मनाने का एक तरीका ह।ै हमें जन्मशदन के मौके पर 

सेशलबे्रशन करना होता ह।ै हम अपन ेघर पर भी आसानी से 

केक बना सकते हैं। मझेु केक बनाना पसंद ह।ै सिल बेशकंग 

हमेशा मझेु अपना आत्मशिश्वास बढ़ान ेमें मदद करती ह।ै 

केक मैदा, चीनी, दिू, व्हीप्ड िीम, मक्खन और अन्य 

सामग्री से बन ेमीठे भोजन का एक रूप ह,ै शजस ेआमतौर 

पर बेक शकया जाता ह।ै  केक को परेू पिेक्शन के साथ बेक 

शकया जाता ह।ै हम शबना ओिन के भी अच्छे केक बना 

सकते हैं। हम केक पकाने के शलए कुकर और रेत का 

उपयोग कर सकते हैं। कुकर में केक बेक करन ेके शलए 30-

40 शमनट चाशहए। हम शिशभन्न प्रकार के केक बना सकते 

हैं, जैसे चॉकलेट केक, अनानास केक, लाल मखमली 

केक, िेशनला केक, ब्लैक िॉरेस्ट केक आशद। हम केक के 

शिशभन्न आकार भी बना सकते हैं, उदाहरण के शलए - िगय, 

आयत आशद। केक को ज़्यादा मीठा बनान ेके शलए चाशनी 

का प्रयोग शकया जाता ह।ै  
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हम केक को शिशभन्न शैशलयों से सजा सकते हैं। केक की 

सजािट मेरे शलए सखुद गशतशिशि ह।ै केक सजाना एक 

मनोरंजक गशतशिशि ह।ै केक की सजािट उच्च खाद्य कला 

हो सकती ह।ै यह रचनात्मक, मजेदार ह ैऔर आपको लोगों 

के साथ अपन ेजनुनू को साझा करन ेका मौका दतेी ह।ै 

दखेने में बशढ़या और खाने में भी बेहतर! केक को सजाते 

समय, हम केक के ऊपर कल्पनाशील रचनाएाँ बनान े के 

शलए चीनी के साथ काम कर सकते हैं। अशिक जशटल केक 

सजािट के शलए शिशेर् उपकरण आिश्यक हैं, जैसे शक 

पाइशपंग बैग या सीररंज और पाइशपंग की शिशभन्न नोकें । 

 

एक पाइशपंग बैग या सीररंज का उपयोग करन े के शलए 

पाइशपंग नोक को यगु्मक िारा बैग या सीररंज से जोडा जाता 

ह।ै बैग या सीररंज को आंशशक रूप से आइशसंग से भर 

शलया जाता ह ैजो कभी-कभी रंगीन होती ह।ै हम आइशसंग 

के शलए अलग-अलग रंगों का उपयोग कर सकते हैं। 

शिशभन्न पाइशपंग नोकों और कई तकनीकों के प्रयोग बहुत 

से अलग-अलग शडज़ाइन बनाकर केक सजा सकते हैं। 

केक की सजािट के शलए हम आम और स्ट्रॉबेरी जैसे 

शिशभन्न प्रकार के िलों का उपयोग कर सकते हैं। 

 

केक की सजािट के शलए व्हीप्ड िीम के साथ डाकय  

चॉकलेट का उपयोग शकया जाता ह।ै केक की सजािट के 

शलए हम शबस्कुट, चॉकलेट, चेरी का भी उपयोग कर सकते 

हैं।  

 



  लेख एिं वचत्र  
 

 

     

 

 

       
 

 

77 तरंग, सी-डकै म ंबई 

हम व्हीप्ड िीम की मदद से केक पर गलुाब के िूल के 

शडज़ाइन भी बना सकते हैं। 

 

हम फ्लोर केक भी बना सकते हैं। घर पर केक बनाना हमारे 

बजट में भी ह।ै पररिार और दोस्तों के साथ घर में बने 

स्िाशदि केक स्लाइस साझा करन ेजैसा कुछ नहीं ह।ै 

 

सार्ली राणे 
पररर्ोजिा अशिरं्ता 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

फोटोग्राफी 

मेरा नाम ऋर्भ चिह्ान ह।ै मेरी उम्र 26 िर्य ह।ै मैं 

फोटोग्राफी के प्रशत उत्साशहत ह ाँ और मैं एक अंतरायष्ट्ट्रीय 

संगीत शितरण कंपनी के साथ काम करता ह ाँ। मेरे शपताजी 

प्रोिेशनल फोटोग्राफर हैं। मैं गिय के साथ कहता ह ाँ शक मझेु 

फोटोग्राफी के प्रशत रुशच मेरे शपताजी से प्राप्त हुई ह।ै इस 

दशुनया को तीसरी नज़र से दखेने में फोटोग्राफी मेरा सशक्त 

उपकरण ह।ै 

दो ग्रीक शब्दों, िोटो और ग्राि (photo+graph) से बने 

शब्द ‘िोटोग्रािी’ का अथय ह ै- ‘िोटो’ यानी प्रकाश की 

मदद से ‘ग्राि’ यानी शचि तैयार करना। इसमें होता यह ह ै

शक िस्त ुसे टकराकर लौटन ेिाली शकरणें लेंस के जररए 

कैमरे के अंदर नेगेशटि-शिल्म या शडशजटल सेंसर तक 

पहुचंती हैं और िस्त ुकी तस्िीर बनती ह।ै नेगेशटि शिल्म 

में तस्िीर केशमकल प्रॉसेस से (शिल्म पर लगे िोटो-

सेंशसशटि केशमकल के कारण) बनती ह।ै जबशक, शडशजटल 

कैमरे में यही काम इलेक्ट्रॉशनक शिशि से इमेज सेंसर करता 

ह।ै 

 

आम तौर पर एक नया िोटोग्रािर यही सोचता ह ै शक 

बशढ़या िोटो िह ह ैजो शापय हो और शजसमें भरपरू डीटेल्स 

हों। लेशकन नहीं, सही मायन ेमें एक बशढ़या िोटो िह होती 

ह ै जो दखेने िाल े के ऊपर प्रभािी असर पैदा करते ह।ै 

‘िोटोग्रािी क्या ह?ै इस सिाल के जिाब में मेरा मानना ह ै

 

वकसी भ ष  की उन्नवत क  पत  उसमें प्रक वशत  ुई 

पुस्तकों की संख्य  तर्  उनके विषय के म त्ि से 

ज न  ज  सकत    ै

-  गंग प्रस द अवनन ोत्री 
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शक िोटोग्रािी केिल शकसी िस्त ुका ह -ब-ह  शचि खींच 

लेना नहीं ह,ै बशल्क यह एक माध्यम ह ैशजसके जररए अपनी 

बात कही जा सकती ह,ै अपनी भािनाओ ंको अशभव्यक्त 

शकया जा सकता ह,ै िस्त,ु व्यशक्त या दृश्य के सौंदयय को दजय 

शकया जा सकता ह,ै और शकसी पररशस्थशत या घटना के 

सच को दशुनया के सामने लाया जा सकता ह।ै इस तरह 

िोटोग्रािी एक कला, और अशभव्यशक्त का एक माध्यम ह।ै 

यह सही ह ैशक िोटोग्रािी एक कला ह,ै लेशकन शचिकारी, 

संगीत, नतृ्य और रंग-मंच के शिपरीत इसे तकनीक पर 

अशिक आिाररत रहना पडता ह।ै शसनेमा-आटय की तरह 

इसके शलए भी कैमरा, प्रकाश और तस्िीर बनाने िाले 

िोटो-मीशडयम (नेगेशटि-शिल्म या इलेक्ट्रॉशनक सेंसर) 

जरूरी होते हैं। शलहाजा, िोटोग्रािी के इशतहास को कैमरा-

तकनीकी (टेक्नोलॉजी) के शिकास के साथ-साथ चलना 

पडा। 

 
िोटोग्रािी की दशुनया में नया कदम रखन ेिालों के शलए 

इस बात का अंदाजा होना जरूरी ह ै शक आिशुनक 

िोटोग्रािी के शिशभन्न क्षेिों के शलए शकन सािनों की 

आिश्यकता पडती ह।ै िोटोग्रािी के शलए शिशभन्न प्रकार 

के कैमरों और हर तरह की जरूरतों के शलए अलग-अलग 

शकस्मों के लेंस के अलािा भी बहुत सारे टूल्स और 

एक्सेसरीज़ तथा अन्य जरूरी चीजें होती हैं, शडशजटल 

िोटोग्रािी का आज व्यापक प्रचलन ह।ै इसके शलए 

िोटोशॉप (Photoshop) या लाइटरूम (Lightroom) 

जैसे सॉफ्टिेयर के ज्ञान के साथ-साथ आपके पास एक 

कंप्यटूर होना चाशहए। िोटो िाइलों को स्टोर करन ेके शलए 

पयायप्त स्टोरेज क्षमता िाले एक्सटनयल हाडय शडस्क जरूरी 

होते हैं।  

बहुत से लोगों के शलए िोटोग्रािी केिल एक शौक होता 

ह,ै लेशकन ध्यान रखें, िोटोग्रािी का महत्ि इसस ेबहुत 

अशिक ह।ै अशभव्यशक्त का एक माध्यम होन ेके साथ-साथ 

यह जीिन और समाज में बदलाि लान ेका ज़ररया भी ह।ै 

सामाशजक शिर्यों पर तैयार की गयी एक असरदार 

डॉक्यमुेंट्री से समस्याओ ंके बारे में लोगों की समझ बनाई 

जा सकती ह,ै लोगों को जागरुक शकया जा सकता ह।ै 

यहााँ पर शदखाय ेगय ेपहले िोटो में कम जि्ार के प्रभाि से 

सेिरी पोटय पर नाि िंसी हुई ह।ै बाकी दो फोटो शशमला में 

एक पाररिाररक यािा के समय शलए गए हैं, जो िहााँ की 

प्राकृशतक सुंदरता को दशायते हैं। 
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इन फोटोज के शलए 24-120mm लेंस के साथ Nikon 

D750 कैमरा शगयर का उपयोग शकया गया ह।ै 

 

 

ऋषि चव्हाि 
प त्र रेण का चव्हाण 

 

 

 

 

शचि आभार: शप्रशा, पिुी कशपल कान्त कमल   

 

 

शचि आभार: शकयारा गपु्ता, पिुी स्िाती गपु्ता 

वडिाइनर हॉट कॉफी 

इस लॉकडाऊन के दौरान मैन ेकॉिी का बहुत आनंद शलया 

िो भी उनके उपर बनाये गये शडज़ाइन के साथ। कॉिी पर 

शडज़ाइन बनाना बहुत आसान नहीं ह।ै कॉफी पर 

शडज़ाइन बनाने के शलए कई चीज़ों, जैसे दिू शकस प्रकार 

का ह,ै उसे शकतना गरम शकया ह,ै उसमें हिा शकतनी ह,ै 

ब्लेंड कैसे शकया ह,ै और अंत में उसे कॉिी पर कैसे डाला 

गया ह,ै पर शनभयर करता ह।ै मेरे बेटे शे्रयस के िारा बनाये 

हुयी कुछ रचनाएं शजनका मैन ेआनंद शलया िो आपके साथ 

बााँट रही ह ाँ। आनंद लीजये। 

 

 

डॉ. पद्मजा जोशी 
वररष्ठ निदेशक  
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 जर्नत द्प्रववेदी 
पररर्ोजिा अशिरं्ता 

 

 

 

 

 

 

लॉक डाउन के दौरान कोसय संचालन 
का अनभुि 

कुछ महीन ेपहले की ही बात ह ैजब ऑनलाइन का मतलब 

केिल शटकट बशुकंग, सोशल मीशडया या बैंशकंग तक ही 

सीशमत था। उस समय अगर कोई आकर यह कहता शक 

आन ेिाल ेसमय में पढ़ाई से लेकर परीक्षा तक शसिय  और 

शसिय  ऑनलाइन माध्यम से ही होगी तो शायद हम उसकी 

बात से इकंार तो नही करते लेशकन इस बात से परूी तरह 

संतिु भी नही होते। 

कोशिड-19 के चलते आज की तारीख में हम शशक्षा के 

के्षि में परूी तरह ऑनलाइन माध्यम के ऊपर शनभयर हो गए 

हैं। प्रगत संगणन शिकास केन्द्र (सी-डैक) मुंबई, ररसचय और 

शशक्षा के कुछ उन चशुनंदा संस्थानों में से एक ह ैशजसने इस 

दलुयभ अिसर को एक िांशत के रूप में बदल शदया। माध्यम 

भल ेही ऑनलाइन था लेशकन जो काययकलाप भौशतक रूप 

में हुआ करते थे िो सब सी-डैक ने न केिल ऑनलाइन 

आयोशजत कराए बशल्क उसको और बेहतर तरीके से करने 

का पणूय प्रयास शकया।  

पाठ्यिम के आिार पर कोसय को चलाया गया, और उसके 

साथ-साथ तकनीकी प्रशतयोशगताएं भी आयोशजत कराई 

गयीं, जैसे िेबसाइट शडजाइन स्पिाय, बेस्ट प्रोजेक्ट स्पिाय, 

कोशडंग स्पिाय, तकनीकी शक्िज़ चैलेंज इत्याशद। साथ ही 

साथ अल्पकालीन कोसय के िारा उभरती हुई टेक्नोलॉजीज़ 

से छािों को अिगत कराया गया। कुछ अल्पकालीन कोसय 

इस प्रकार हैं: 

1) श्री प्रकाश शपंपले, जो ितयमान में सी-डैक में संयकु्त 

शनदशेक के पद पर काययरत हैं, ने मशीन लशनिंग का कोसय 

कराया।  

2) मॉशनिंगस्टार में शनदेशक, श्री तरु्ार गािडे ने 

आशटयशिशशयल इटेंशलजेंस पर कोसय कराया।   

3) सी-डैक के पिूय छाि श्री शिष्ट्ण ुनायर जो संयकु्त राज्य में 

काययरत हैं, ने शबग डेटा पर कोसय कराया। 

 

ि ी भ ष  जीवित और ज ग्रत र  सकती   ैजो जनत  

क  ठीक-ठीक प्रवतवनवधत्ि कर सके कर य ।   

-  पीर मु म्मद मवूनस 
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4) सी-डैक के पिूय छाि श्री प्रदीप शिपाठी जो नीदरलैंड में 

काययरत हैं, ने क्लाउड कंप्यशूटंग पर कोसय कराया। 

तकनीकी शिकास के साथ-साथ छािों के पसयनॅशलटी 

डेिलपमेंट पर भी अच्छा खासा ध्यान शदया गया, शिर चाह े

िो ऑनलाइन सेशंस के माध्यम से पशब्लक स्पीशकंग को 

बेहतर करना हो या शकसी प्रोिेशनल को छािों से रूबरू 

कराकर, उनके कॉशन्िडेंस को बढ़ाने के तरीकों को सांझा 

करना। जहां कुछ लोग अंग्रेजी भार्ा में बोलन ेमें पहले से 

ही शनपणु थे िहीं पर कुछ छाि ऐसे भी थे शजनके शलए 

अंग्रेजी बोलना एक हरक्यशूलयन टास्क था। इशंग्लश थेरेपी 

सेशंस के माध्यम से ऐसे छािों को बहुत लाभ हुआ। 

यह कोसय केिल और केिल शकताबी शशक्षा तक ही सीशमत 

न रह जाए इसीशलए अशतररक्त पाठयिम गशतशिशियां भी 

आयोशजत कराई गई।ं जहां जुंबा सेशंस की मदद से छािों 

के शारीररक और मानशसक शिकास का ख्याल रखा गया, 

िहीं निराशि जैसे उत्सि इत्याशद को मनाने से उन्होंने 

आयोजन, समन्ियन और नीशत कुशलता जैसे लाइि 

शस्कल्स सीखे। 

उपसंहार यह ह ैशक इसंान एक शीशे की तरह होता ह,ै कठोर 

पररशस्थशत या तो हथौडा मारकर उसको तोड सकती ह,ै या 

शपघला कर िौलाद बना सकती ह।ै अब यह उसके ऊपर 

शनभयर करता ह ैशक उसको िौलाद बनना ह ैया नहीं। ठीक 

उसी तरह, जब सारी दशुनया लॉकडाउन लगन ेके बाद थम 

गई थी, िहीं सी-डैक मुंबई ने इस पररशस्थशत को अपनी 

तरि मोडने में कोई कसर नहीं छोडी और उसी का नतीज़ा 

ह ै शक समचूे भारतिर्य में सी-डैक मुंबई ने िरिरी 2020 

बैच में उच्चतम प्लेसमेंट हाशसल शकया।  

शकसी ने सही ही कहा ह,ै "पहल ेअपनी हदों को पहचाशनए 

शिर उनको अनदखेा कर दीशजए"! 

 

 

प्रविीता शसहं  
पररर्ोजिा अशिरं्ता 

 

 

 

शचि आभार: समंत साहनी, पररयोजना अशभयंता 

  

र ष्ट्रभ ष  के वबन  र ष्ट्र गूगं    ैकर य । 

- म  त्म  ग ंधी 



  कवित   
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क्या होता ह ैपररिार? 

बहुत बार मन में आता ह ैयह शिचार 

क्या होता ह ैपररिार? 

सखु और दखु में जो एक दजेू के साथी हों 

तन्हाई में एक दजेू की याद आती हो 

शजसमें हो इक दजेू के प्रशत स्नेह, सम्मान और प्यार  

यही होता ह ैपररिार.. यही होता ह ैपररिार 

बजुगुय लोग होते हैं पररिार के मशुखया 

और सभी को शमलती हैं पररिार में ढ़ेर सारी खशुशयााँ 

करते हैं एक दजेू के शिचारों का सम्मान 

और नहीं होता ह ैबेिजह शकसी का अपमान 

बजुगुय लोग हर पररिार की नीि हैं 

और उन्हीं से पररिार रहता एकजटु ह ै

उनके आशीिायद के बगैर जीिन ह ैबेकार 

यही होता ह ैपररिार.. यही होता ह ैपररिार 

यहााँ छोटों को शमलता ह ैढ़ेर सारा प्यार 

और अच्छे-अच्छे संस्कार 

जहााँ चाची और बआु भी मााँ समान हैं 

ताऊ, चाचा और पापा में फकय  करना न आसान ह ै

कुछ तेरा नहीं कुछ मेरा नहीं 

यहााँ जो भी ह ैहमारा ह ै

हर मशुश्कल में एक दजेू का सहारा ह ै

यह बन जाते हैं ढाल तमु्हारी, नहीं कर सकता कोई तमु 

पर िार 

यही होता ह ैपररिार.. यही होता ह ैपररिार 

नहीं चाशहए दादा-दादी को जीिन शनिायह के शलए पेंशन 

क्योंशक बेटा-बह  सेिा करके कहते हैं, नो मेंशन 

तो नई निेली मां को निजात शशश ुका नहीं ह ैटेंशन 

क्योंशक ताई, बआु, चाची सबका उस पर ह ैपरूा अटेंशन 

हर खशुी और गम बाटतें एक दसूरे से 

कोसों दरू रहता ह ैशडपे्रशन 

संयकु्त पररिार ह ैएक ऐसा लेसन 

जो जीिन की गाडी को भटकने न दे 

क्योंशक हमेशा पास ह ैएक समािान िाला स्टेशन 

शजनके साथ हम जीिन जीना चाहें बार-बार 

यही होता ह ैपररिार.. यही होता ह ैपररिार 

एकल पररिार में कहााँ िो मजा ह ै

कभी-कभी तो लगता ह ैपररिार से दरू आमदनी के शलए 

जीना एक सजा ह ै

पर कोरोना ने यह घडी लाई 

िकय  फ्रॉम होम के ज़ररय ेशिर से घर की राह शदखाई 

कुछ िक्त के शलए ही क्यों न हो 

पररिारों की रौनक ह ैलौट आई 

अब तो हम यही चाहते हैं हमेशा के शलए िकय  फ्रॉम होम 

द ेद ेसरकार 

ताशक सबका पररिार के साथ रहने का सपना हो जाए 

साकार 

बस..यही होता ह ैपररिार...यही होता ह ैपररिार 

 

 

शशल्पा ओसवाल 

िम ख तकिीकी अधधकारी  

 

 

 

 

 

 

व ंदी वचरक ल से ऐसी भ ष  र ी   ैवजसने म त्र विदेशी 

 ोने के क रण वकसी शब्द क  बव ष्ट्क र न ीं वकय । 

- डॉ. र जेंद्र प्रस द 



  कवित   
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मााँ तरेा िचपन दखे आया ह ाँ 

मााँ तेरा बचपन दखे आया ह ाँ 

मााँ तझेु खेलता दखे आया ह ाँ 

मैंन ेदखेा तमु्हें 

अपनी मााँ की गोद में रोते 

दखेा तमु्हें थोडा बडा होते 

शमटटी सने हाथ दखे ेतमु्हारे 

शखलौने भरे हाथ दखे ेतमु्हारे 

तमु्हारी मासमू हाँसी दखेी 

तमु्हारा रोना दखेा 

पापा का तमु पर बरसता प्यार दखेा 

मााँ का तमु्हारे शलए दलुार देखा 

तमु्हें पग-पग बढ़ते दखेा 

मेंहदी लगे तेरे हाथों में 

शादी के जोडे में 

सजा श्रृंगार दखेा 

आाँखों में शिदाई की पीडा 

मााँ-पापा भाई-बहन अपनों से 

दरू जाने की पीडा 

तेरा अलग बनता एक संसार दखेा 

तमु्हारी नयी दशुनया दखेी 

पराये थे जो कल तक 

उनके शलए अपनेपन का भाि दखेा 

लाखों ददय छुपाए 

शजम्मेदाररयों को ढ़ोन ेका अंदाज दखेा 

ससरुाल में रहकर भी 

मायके के शलए अटूट प्यार दखेा 

मााँ शिर मैंन ेखदु को दखेा 

तमु्हारी ममतामयी गोद में 

तमु्हें मझेु शखलाते हुए 

और मााँ 

अब तमु मझेु दखे रही हो 

खेलते हुए 

बडे होते हुए 

बढ़ेू होते हुए! 

 

शशविार्थ क मार 
िम ख तकिीकी अधधकारी 

 

 

 

शचि आभार: शकयारा गपु्ता, पिुी स्िाती गपु्ता 

 

शचि आभार: समंत साहनी, पररयोजना अशभयंता 



  कवित   
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िह 

िह मझुसे लडता ह ैऔर शबना शकसी कारण के, मेरे शलए 

लडता ह ै

उसने मेरा खाना चरुा शलया, लेशकन मझेु कभी भखूा नहीं 

रहने शदया 

िह मझेु परेशान करता ह,ै लेशकन मेरे शलए खडा रहता ह ै

िह मझेु िक्का दतेा ह,ै लेशकन मझेु कभी शनराश नहीं 

करता 

िह मझेु मज़बतू बनान ेके शलए मेरा अपमान करता ह ै

िह मझेु मारता ह,ै लेशकन हमेशा मझेु दसूरों से बचाता ह ै

िह मझु पर शिश्वास नहीं करता, लेशकन अपन ेसारे राज 

मझुसे साझा करता ह ै

रुको........ 

िह कौन ह?ै 

िह मेरा भाई ह ै

जो महत्िाकांक्षी, दखेभाल करन ेिाला, मजबतू, 

मददगार, शिश्वसनीय ह ै

जो मझुसे झगडता ह,ै परेशान करता ह,ै िक्का दतेा ह ैमेरा 

अपमान करता ह,ै मारता ह,ै मझेु डराता ह ै

परंत.ु.. 

कभी जज नहीं करता...! 

और सबस ेमहत्िपणूय 

मैं उससे िैस ेही प्यार करती ह ाँ जैसे िह मझुसे निरत 

करता ह!ै 

 

सोिाली कणसे 
पररर्ोजिा अशिरं्ता  

 

 

 

 

 

 
 

शचि आभार: मनशा येिरे, पिुी रमाकांत येिरे 

 

शचि आभार: शकयारा गपु्ता, पिुी स्िाती गपु्ता



  क  नी  
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गौरैया: एक संथमरण 

बात उन शदनों की ह ैजब मैं करीब 13 साल का था। हमारे 

यहााँ घरों में अक्सर गोरैया अपना घोंसला बना लेती ह।ै मेरे 

घर में भी गोरैया का एक ऐसा ही घोंसला था। उसमें गोरैया 

का एक जोडा रहा करता था। उन्हें घोंसल ेमें आते जाते 

दखेना अच्छा लगता था। घोंसले में गोरैया का एक निजात 

बच्चा भी था। जब कभी गोरैया अपने बच्चे  के शलए बाहर 

सेअनाज के कुछ दान ेलाती थी,  तब उनकी चहचहाहट से 

माहौल खशुनमुा हो जाया करता था। मैं और मेरा छोटा 

भाई दोनों अक्सर देखा करते थे इस दृश्य को। गोरैया के 

जोडे अपनी चोंच से दाना उठाकर अपन ेबच्चे के मुाँह में 

रखा करते थे। बहुत ही सनु्दर और आत्मीय दृश्य होता था 

िह। कुल शमलाकर एक छोटा मगर हाँसता-खेलता पररिार 

था गोरैया का। 

पर कहते हैं न शक अनहोनी आपके आसपास हमेशा 

मंडराती रहती ह।ै ऐसा ही कुछ हुआ उस गोरैया पररिार के 

साथ। बात यह थी शक शजस कमरे में उन्होंन ेअपना घोंसला 

बनाया था उसमें एक पंखा टंगा हुआ था। हालांशक हम लोग 

इस बात का ध्यान रखा करते थे शक जब कभी िो कमरे में 

हों, पंखा बंद रह।े पर शायद होनी को कौन टाल सकता ह।ै 

उस गोरैया माता-शपता में से एक उस पंखे की चपेट में आ 

गया। और िहीं उसने अपन ेप्राण त्याग शदए, अपन ेपीछे 

एक छोटा सा संसार छोडकर। हमने सबुह उसके शनजीि 

शरीर को दखेा और कािी दखुी हुए। 

उस घटना के बाद से हम लोग (मैं और मेरा छोटा भाई) 

तन्हा अकेल े बचे उस गोरैया और उसके बच्चे की 

गशतशिशियों पर ध्यान रखन ेलगे। हम भी उनके दःुख में 

शाशमल थे पर न तो हम उन्हें सांत्िना द ेसकते थे और न 

ही अपनी संिेदना उनके सामने प्रकट कर सकते थे। 

हमलोग अक्सर नीचे शबछािन पर बैठकर उनके घोंसले की 

ओर दखेा करते थे, जहााँ से िो गोरैया भी हमें दखेा करती 

थी, आाँखों में एक सिाल शलए शजसका जिाब शायद 

शकसी के पास नहीं था। 

कुछ शदन इसी तरह बीतते गये। पर एक शदन न जाने क्या 

हुआ, गोरैया कमरे में नहीं आई। गोरैया के उस निजात 

बच्चे की तरह, हमलोग भी उसके आन ेका इन्तजार कर 

रह ेथे। रात बीत गयी... सबुह हो गई... पर िो नहीं आई। 

बच्चा भखू से छटपटा रहा था जो शक उसकी करुण आिाज़ 

में सहज ही प्रकट होता था। उसकी इस छटपटाहट के साथ 

हमारे मन में भी आशंकाओ ंकी सनुामी उठन ेलगी थी। हम 

लोग इस सोच में पडे थे शक आशखर क्या हुआ जो िह नहीं 

आई। हमस ेउसकी भखू बदायश्त नहीं हो रही थी। हम लोगों 

ने शाम तक गोरैया का इन्तजार शकया पर िह नहीं आई। 

अंततः हम दोनों ने गोरैया के बच्चे को खदु से ही दाना 

शखलाने की सोची। हमने घर में बने चािल के कुछ दाने 

शलए और उनके घोंसल ेमें रख शदये, एक छोटी सी कटोरी 

में रखकर। कुछ दरे बाद जब हमने मआुयना शकया तो देखा 

शक सारे चािल के दाने ज्यों के त्यों पडे थे। हम बहुत उदास 

हुए। हमें ऐसा लगा के शायद िो हमारे हाथ का शदया दाना 

नहीं खाना चाहता था। शिर हमें ध्यान आया शक अभी तो 

िह निजात ह ैऔर खदु  दाना नहीं चगु सकता ह।ै तभी तो 

उसके माता-शपता अपनी चोंच से दाना उसके मुाँह में डालते 

थे। तब हमने अपन ेहाथों से एक-एक दाना लेकर उसके मुाँह 

में डालना शरुू शकया, और िह उसे सप्रेम स्िीकार करता 

गया। आशखर उसे भखू भी तो लगी थी...। उसकी कोमल 

चोंच जब हमारे हाथों शक उाँगशलयों को स्पशय करती थी तो 

एक सखुद आनंद की अनभुशूत होती थी। कुछ ही शदनों में 

हमारा-उसका संबंि बहुत आत्मीय हो गया था। हमें ऐसा 

लगता था शक हमने भार्ायी सीमाओ ंको तोड शदया ह ैऔर 

मनषु्ट्य एिं पक्षी के बीच की खाई को भी पाट शदया ह।ै 

उसकी आाँखें हमारे शलए भार्ा और अशभव्यशक्त का 

माध्यम बन गई थीं। उसकी चहचहाहट कािी कुछ बयां 

कर दतेी थी। तब समझ में आया की संबंिों में भार्ायी 
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शिशििता कोई बडी समस्या नहीं ह,ै बस आत्मीयता होनी 

चाशहए, प्रेम होना चाशहए, पर आज मनषु्ट्यों के बीच शायद 

इसका अभाि ह।ै 

 

(िोटो गगूल से साभार) 

इसी तरह शदन बीतते गये। हम उसे रोज दाना शखलाया करते 

थे, अपन ेहाथों से।  हमें एक डर भी था शक कहीं िह गलती 

से ऊपर बन ेउस घोंसले से नीचे न शगर जाए। हालााँशक ऐसी 

संभािना कम ही थी लेशकन शिर भी हमने खदु से उसके 

शलए एक अलग घोंसला बनाया, घास-िूस और पत्तों से, 

परूी तरह से सरुशक्षत। हमने घोंसल ेको चारों तरि से बंद 

तथा ऊपर से खलेु काठ के एक बक्से में रखकर उसमें उस 

बच्चे को रख शदया। अब िह सरुशक्षत था और हम 

शनशिन्त... हम शनशिन्त थे शक अब िो शगर नहीं सकता था। 

अब तो िो जब भी हमें दखेता था बस चहकना शरुू कर 

दतेा था। शिर एक शदन कुछ ऐसा हुआ शजस ेदखेकर हमारी 

ख़शुी का शठकाना नहीं रहा। हुआ यह शक िह घोंसल ेसे 

बाहर शनकलकर कमरे में इिर-उिर िुदक रहा था। िह 

उडन ेकी कोशशश कर रहा था। हमने भी उसके उडान भरने 

के प्रयास में अपन ेस्तर से सहयोग शकया। हालांशक अभी 

िह छोटी-छोटी उडाने ही भरता था पर यह हमारे शलए 

सकूुनकारक एिं आनंदकारी था, आशखर उसन ेउडने की 

कोशशश जो शरुू कर दी थी। हम कािी खशु थे...। 

शिर एक शदन आया जब उसने लम्बी उडान भरी और 

उडकर हमारे घर के बाहर एक आम की डाली पर जा बैठा। 

बहुत अच्छा लग रहा था...। खशुी हुई पर एक दःुख भी था 

मन में शक आज िह हमें छोडकर अपनी दशुनया में जा रहा 

था। तब उसकी आाँखों में दरू से ही देखा था  हमने, हमारे 

शलए आत्मीय प्रेम को.......... और एक िादा....... शिर से 

शमलन ेका......।  

 

शशविार्थ क मार 
िम ख तकिीकी अधधकारी 

 

 

 

शचि आभार: समंत साहनी, पररयोजना अशभयंता 
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झााँसी की रानी नाटक - एक पररचय 

आपने अपन े स्कूल की पढ़ाई के दौरान शहदंी किशयिी 

सभुद्रा कुमारी चौहान की प्रशसि कशिता "झााँसी की रानी" 

पढ़ी होगी! आपको याद भी होगी शक "… खबू लडी 

मदायनी िह तो झााँसी िाली रानी थी।... " काव्य के साथ-

साथ शहदंी साशहत्य में उपन्यास और नाटक शििाओ ंमें भी 

"झााँसी की रानी" रचनाओ ंका अपना महत्िपणूय स्थान ह।ै  

िर्य 1946 में प्रकाशशत, शहदंी साशहत्य में आिशुनक काल 

के महान रचनाकार (ऐशतहाशसक एिं सामाशजक 

उपन्यासकार, नाटककार, कहानीकार, शनबंिकार) डॉ. 

िृंदािनलाल िमाय का ऐशतहाशसक उपन्यास "झााँसी की 

रानी" बहुत प्रशसि हुआ और पाठकगण िारा अनरुोि 

करन ेपर डॉ. िृंदािनलाल िमाय ने स्ियं उस उपन्यास को 

नाटक के रूप में पररितयन कर िर्य 1956 में प्रकाशशत 

करिाया। इस नाटक में कुल पांच अंक (भाग) हैं। प्रथम 

अंक के नौ, शितीय अंक के आठ, ततृीय अंक के आठ, 

चतथुय अंक के नौ एिं पंचम अंक के आठ दृशय् हैं।  

इस नाटक के प्रथम अंक का प्रारंभ शबठूर (कानपरु से 

लगभग 25 शकलोमीटर दरू) प्रांत से एक मील दरू पर गंगा 

नदी के तट पर होता ह।ै िहााँ पर मराठा के पिूय पेश्वा 

बाजीराि शितीय के दत्तक पिु बालक िोंडुपंत (नाना 

साहब), बालक राि साहब (नाना साहब का संबंशिक 

भाई) के साथ बाजीराि शितीय के सशचि मोरोपंत तांबे की 

पिुी बाशलका मनबुाई (मशनकशणयका तांबे) बंदकू िारा 

बलुजरों पर शनशाना सािकर, घडुसिारी करती हैं। उसके 

बाद सायंकाल िापस लौटते समय रास्ते में नाना साहब 

घोडे से शगर कर घायल होते हैं तो मनबुाई ही उन्हें अपने 

घोडे पर घर ले आती हैं।  

मनबुाई का शििाह अिेड अिस्था के शििरु एिं संतानहीन 

झााँसी के मराठा शासक राजा गंगािर राि नेिलकर से करा 

शदया जाता ह।ै नििि ूके रूप में अपन ेपशत के घर आकर 

मनबुाई िहााँ की नौकराशनयों (रािारानी, मोतीबाई, 

काशीबाई, सुंदर, मुंदर, जूही, झलकारी बाई) आशद से 

व्यायाम, घडुसिारी, मलल्खंभ करना, एिं हशथयार 

चलाना शसखाने की बात करती हैं। स्त्री को परुुर् से उन्नत 

और िूलों से कोमल एिं िज्र से अशिक कठोर बता कर 

उनमें प्रेरणा लाती हैं। आगे चल कर स्त्री (लक्ष्मी) सेना के 

शनमायण का सिूपात यहीं करती हैं। शििाह के बाद मनबुाई 

को झााँसी की प्रजा लक्ष्मी के रूप में स्िीकार करती हुई उन्हें 

लक्ष्मीबाई के नाम से संबोशित करती ह।ै साथ ही शििाह 

के बाद िि ूका नाम बदलना महाराष्ट्ट्र प्रांत िाशसयों की 

परंपरा भी ह।ै तब से िे लक्ष्मीबाई के नाम से प्रशसि होती 

हैं। 

ईस्ट इशंडया कंपनी सरकार केिल झााँसी शहर को राजा 

गंगािर राि के अिीन रख कर, बाकी राज्य पर स्ियं 

प्रशासन करने लगती ह।ै कंपनी का पॉशलशटकल अफसर 

अपने िारा शनयकु्त जाससू पीरअली िारा झााँसी के शक़ले में 

रहने िाले राजा गंगािर राि के कायों एिं रनिास में घटने 

िाली छोटी-से-छोटी घटना तक की जानकारी प्राप्त करने 

लगता ह।ै 

लक्ष्मीबाई हर िर्य गौर (माता गौरी) की पजूा के संदभय में 

हरदी कूाँ -कूाँ  उत्सि मनाती हैं। इस संदभय में शस्त्रयों से "मन 

को शनडर रखने, देह की पशुि हते ुव्यायाम करने एिं देश की 

रक्षा हते ुहशथयार चलाने की मांग" कर स्त्री (लक्ष्मी) सेना 

का शनमायण करती हैं।  

ईस्ट इशंडया कंपनी से झााँसी राज्य गंगािर राि को िापस 

शमलता ह।ै परन्त ुराज्य का पांचिा भाग कंपनी के अिीन 

ही रख शलया जाता ह।ै साथ ही कंपनी सेना को झााँसी में 

स्थायी रूप से तैनात रख कर, उसके शलए शकए जाने िाले 

परेू व्यय का भार राजा को ही िहन करने के शलए मजबरू 

करती ह।ै ये बातें अपने पशत गंगािर राि िारा सनुकर रानी 

व्यग्र होती जाती हैं। 
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राजा अपनी अंशतमािस्था में कंपनी के पॉशलशटकल 

अफसर से, कंपनी के साथ अपन ेशमितापणूय संबंिों को याद 

करते हुए, अपन े दतत्क पिु दामोदर राि को अपने 

उत्तराशिकारी के रूप में स्िीकार करन ेकी प्राथयना करते हैं। 

उस बालक की यिुािस्था तक, लक्ष्मीबाई को प्रशतशनशि 

के रूप में शासन करन ेकी सचूना दतेे हुए अपना अंशतम 

श्वास छोडते हैं।  

नाटक के शितीय अंक में रानी को शक़ला खाली करके एक 

महल में रहने एिं हर माह पााँच हजार रूपये का िन शदये 

जाने और छ: माह का िेतन दकेर झााँसी सेना को रद्द करने 

के साथ दामोदर राि के दत्तक ग्रहण को अनमुशत नहीं शदये 

जाने की सचूना शदये जाने पर लक्ष्मीबाई, कंपनी को झााँसी 

सौंपने से इकंार करती हैं। अपने दत्तक पिु दामोदर राि के 

साथ-साथ सतारा, नागपरु आशद राज्यों के शनसंतान 

राजाओ ंके दत्तक-पिुों को भी कंपनी सरकार िारा मान्यता 

नहीं शदये जाने के शिर्य को लेकर शिरोि करती हैं। 

झााँसी के अशिकारी एिं सैशनक ख़दुा बख़्श, लालाभाऊ, 

एिं ग़लुाम गौस भी कंपनी नीशत के प्रशत प्रशतशोि की 

भािना से जल उठते हैं।  

िांशतकारी तात्या टोपे अज्ञात रूप में जहूी से शमलकर झााँसी 

की जानकारी पाने लगता ह।ै जहूी ईस्ट इशंडया कंपनी की 

पलटनों में जाकर अपने नतृ्य-गान के बाद भारतीय सैशनकों 

में दशेपे्रम जगाने का कायय करती ह।ै  

लक्ष्मीबाई अपने सैशनकों से अपनी सेना में अनशुासन की 

कमी कभी न आने का िचन लेती हैं। 11 माचय 1857 को 

यिु हते ु तैयार रहने का आदशे दतेी हैं। राज्य में आशश्रत 

अंग्रेजों की शस्त्रयों एिं बालकों की रक्षा की व्यिस्था भी 

करती हैं। 

नाटक के ततृीय अंक में बंदीगहृ से भागा हुआ सागर शसंह 

नामक एक खतरनाक डाकू सािारण जनता को लटूने 

लगता ह।ै लक्ष्मीबाई अपनी सेना के साथ बरुआसागर 

(झााँसी से लगभग 19 शकलोमीटर दरू) जाकर िहााँ पर छुपे 

हुए सागर शसंह को बंदी बनाती हैं। उसमें पररितयन लाकर 

अपनी सेना में स्थान दतेी हैं। इस प्रकार से एक समाज 

शिरोिी शशक्त को समाज सेिक बनाती हैं। 

झााँसी शहर में रहने िाले कंपनी के समथयक – निाब अली 

बहादरु के महल में, रानी के सैशनक आग लगा दतेे हैं। इससे 

नाराज होकर अंग्रेजों का जाससू पीरअली, रानी से 

प्रशतशोि लेने की प्रशतज्ञा करता ह।ै पीरअली, सागर शसंह 

(डाकू से सैशनक बने) से अली बहादरू के महल में स्ियं 

आग लगाने की झठूी जानकारी दकेर रानी की सेना में 

शाशमल हो जाता ह।ै दसूरी ओर रानी से यिु करने आये 

अंग्रेज़ रानी को आत्मसमपयण करने का अंशतम अिसर दतेे 

हैं। परंत ुरानी इसे अस्िीकार करती हैं। 

नाटक के चतथुािंक में रानी के सैशनक हरदी कूाँ -कूाँ  उत्सि के 

बाद यिु के शलए अपनी योजनानसुार शक़ले में से शनरंतर 

तोपों को चलाना, गोले-बारूद तैयार करना, रसद एिं खाने 

पीने की व्ययस्था करने में व्यस्त होते हैं।  

शक़ले के पिूी-बजुय पर लाला भाऊ एिं बशख्शनजू 

रािारानी, दशक्षण-बजुय पर गलुाम गौस एिं मोतीबाई, 

उन्नाि के दरिाजे पर परून एिं झलकारी बाई, ओरछा-

िाटक पर दीिान दलू्हाज ूएिं सुंदरबाई, दशतया-िाटक पर 

रामचंद्र तेली, बडे गााँि के िाटक पर करना-काछी एिं 

ठाकुर-सागर की शखडकी पर पीरअली तोपों के साथ तैनात 

होते हैं। 

रानी स्ियं शक़ले के हर िाटक एिं हर गली पर आती-जाती 

हैं। ईस्ट इशंडया कंपनी सेना के साथ यिु के प्रारंभ होने के 

बाद चंदरेी (झााँसी से लगभग 106 शकलोमीटर दरू) प्रांत में 

कंपनी के सेनापशत रोज़ (Field Marshal, Hugh 

Henry Rose) की सेना से स्टूअटय भी अपनी सेना के साथ 

आकर शमलता ह।ै इससे कंपनी की सेना मजबतू होती ह।ै 
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कुछ ही शदनों के बाद पीरअली अपने साथी दलू्हाज ूको 

लेकर झााँसी के बाहर कंपनी की छािनी में अंग्रेजों से 

शमलता ह।ै उनके िारा शदये गये लालच में आकर दलू्हाजू 

मौका पाकर कंपनी सेना के शलए ओरछा का िाटक 

खोलता ह,ै झााँसी के साथ द्रोह करता ह,ै और उसे रोकने 

आयी सुंदरबाई की हत्या कर दतेा ह।ै 

इसके बाद एक-एक करके रानी के अशिकतर सैशनक 

िीरगशत को प्राप्त करते हैं। दभुायग्यिश नाना साहब एिं 

तात्या टोपे की सेना रानी की सहायता में नहीं आ पातीं। 

इस प्रकार शक़ला अंग्रेजों के अिीन होने के बाद लक्ष्मीबाई 

अपने बचे हुए नौकरों को परुस्कार देकर शिदा करती हैं।  

रघनुाथ, मुंदर आशद के साथ गपु्त मागय से कालपी (झााँसी से 

लगभग 150 शकलोमीटर दरू) पहुाँचती हैं। झााँसी का शक़ला 

कंपनी के अिीन हो जाने पर झलकारी बाई स्ियं को रानी 

लक्ष्मीबाई कहकर कंपनी सेना के सामने आत्मसमपयण कर 

दतेी हैं क्योंशक उनका चेहरा लक्ष्मीबाई से शमलता ह।ै 

झलकारी बाई का यह कायय अपनी स्िाशमनी के प्रशत 

असीम स्नेह को दशायता ह।ै परंतु िास्तशिकता का पता 

चलने पर कंपनी के सेनापशत रोज़ अपने सैशनकों से बंदी 

बनाई गयी झलकारी बाई को यिुोपरांत ही मकु्त करने का 

आदशे दतेा ह।ै 

नाटक के पंचम अंक में रानी, राि साहब से भशिष्ट्य की 

योजना करने जाती हैं तो िे अपने शशशिर में बााँदा (झााँसी 

से लगभग 215 शकलोमीटर दरू) के निाब एिं कुछ सरदारों 

के साथ भांग पीकर मन बहलाते हुए पाया जाता ह।ै 

झााँसी की सेना िारा ग्िाशलयर (झााँसी से लगभग 103 

शकलोमीटर दरू) राज्य पर आिमण करने के बाद राि 

साहब यिु की तैयाररयााँ छोडकर अपने व्यसन, आलस्य 

एिं शिलाशसता का पररचय दतेा ह।ै भांग पीकर िन को 

व्यथय में खचय करने लगता ह।ै ब्राह्मणों को लड्डू एिं श्रीखंड, 

सैशनकों को भांग एिं बादाम बांटने का आदशे दतेा ह।ै 

एक शदन रानी, मुंदर के साथ एक संन्यासी गंगादास की कुटी 

में जाकर राजनीशत एिं िमय की चचाय करती हैं। राि साहब 

की शिलाशसता के कारण कंपनी सेना से अंशतम यिु के 

प्रारंभ होने तक रानी की सेना में कोई उन्नशत नहीं हो पाती 

ह।ै  

शदनांक 17 जून 1858 के सयूोदय से पहले रानी भगिद्गीता 

के 18 िें अध्याय का पाठ करती हैं। उसके बाद हुए यिु में 

जहूी, मुंदर एिं रानी लक्ष्मीबाई िीरगशत को प्राप्त करती हैं। 

लक्ष्मीबाई की अंशतम इच्छानसुार अंग्रेजों के छूने से पहले 

ही उनका अंशतम संस्कार कर शदया जाता ह।ै इसके शलए 

संन्यासी गंगादास की कुटी को तोडकर, उन लकशडयों से 

शचता िेर कर आग दी जाती ह।ै उनके आदशेानसुार 

दामोदर राि को रामचंद्र दशक्षण (महाराष्ट्ट्र) की और ले 

जाता ह।ै सयूायस्त होने पर गलु महुम्मद, रघनुाथ शसंह एिं 

बाबा गंगादास आकाश की ओर दखेने लगते हैं। “अमर 

रह!े झााँसी की रानी” नारों से नाटक का अंत हो जाता ह।ै 

इस प्रकार से रानी लक्ष्मीबाई के बचपन से लेकर ग्िाशलयर 

के समीप यिुभशूम में िीरगशत प्राप्त करने तक को कें शद्रत 

करके यह नाटक चलता ह।ै इसमें रानी स्त्री शशक्त का प्रतीक 

ह।ै शििाह के समय पररशचत शस्त्रयों से रानी, लक्ष्मी सेना का 

शनमायण करती हैं शजसके सदस्य यिु के समय िीरगशत को 

प्राप्त करते हैं। 

 

डॉ. कप्रवराजू 
पररर्ोजिा अधधकारी 
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कश्मीरनामा: इवतहास और समकाल 

लेख़क:अशोक कुमार पाण्डेय 

प्रकाशक: राजपाल एन्ड संस 

 

“अगर शफरदौस बर रू-ए-ज़मीं अस्त, हमींअस्तो, हमीं 

अस्तो, हमीं अस्त” (िरती पर स्िगय यशद कहीं ह,ै तो यहीं 

ह,ै यहीं ह,ै यहीं ह)ै - यही जहााँगीर के मुाँह से शनकला था 

जब उसने कश्मीर की ख़बूसरूती दखेी थी। 

मैं नहीं जानता शक आप कश्मीर गए हैं या नहीं मगर कश्मीर 

जाने के बारे में कभी न कभी मन में ख्याल ज़रूर आए होंग े

और कश्मीर, उसके अतीत और इशतहास के बारे में मन में 

कई सिाल भी उठे होंगे। कई बरस पहल ेजब मैं कश्मीर 

गया था तो इस ख़बूसरूत जमीं के बारे में कई सिालों ने मेरे 

ज़ेहन में हलचल मचाई थी। इसके कई बरस बाद जब यह 

शक़ताब मेरे हाथों में आयी तो यक़ीन नहीं था शक शक़ताब 

में इन सिालों के जिाब शमलेंगे। 

इस शकताब में कई सालों के अथक शोि, दस्तािेज़ों और 

पसु्तकालयों में क़ैद सचूनाओ,ं कश्मीर की कई यािाओ ं

जैसे कई सशम्मशलत प्रयासों से, लेखक ने कश्मीर के 

इशतहास के आईन ेमें कश्मीर की मौज़दूा समस्यायों की 

पडताल की ह।ै यह शक़ताब आपको परुाणों और परुातन 

ऐशतहाशसक ग्रंथों जैसे नीलमत परुाण और  कल्हण िारा 

रशचत राजतरंशगणी से शरुुिात कर कश्मीर के आज तक के 

इशतहास को साक्षों के आिार पर शबना शकसी पिूायग्रह के 

समझाती ह ैतथा इस परेू कालचि में आज के कश्मीर के 

बनने की गाथा बताती ह।ै शभन्न-शभन्न राजिंशों के 

शासकाल में, शभन्न-शभन्न सामाशजक संरचनाओ ंके बनने 

और शबखरन ेके साथ कश्मीररयत के मायने समझाती यह 

शक़ताब कश्मीर के इशतहास के साये में, उसके हाशलया 

भगूोल से रूबरू करिाती ह।ै शकताब की भशूमका शलखते 

हुए अशोक जी शरुुिात करते हैं - “कश्मीर - ज़मीन का 

एक ऐसा ख़बूसरूत टुकडा जहााँ सब एक बार जाना चाहते 

हैं मगर शजसकी कहानी कोई नहीं सनुना चाहता।” और 

यकीन माशनये यह शक़ताब आपको कश्मीर के जशटल 

इशतहास से बडे सहज रूप में रूबरू करिाती ह।ै 

यह शक़ताब कश्मीर के परुातन इशतहास से शरुू हो कर, 

बौि, इस्लाम, सफूी और ऋशर् परम्पराओ ंके प्रभाि, और 

मगुल, अिगान, शसख, डोगरा शासन और अंग्रेज़ों के 

कूटनीशतक हस्तक्षेप के समय कश्मीर की सामाशजक 

शस्थशतयों, उसके बाद शेख अब्दलु्ला और उनके 

आंदोलनों ि आज़ादी के आंदोलन के समय से लेकर भारत 

शिभाजन के िक़्त की पररशस्थशत तथा कश्मीर के भारत में 

शिलय और उसके बाद की शस्थशतयों की शिस्ततृ समीक्षा 
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करती ह।ै इस शक़ताब की एक ख़ास बात यह भी ह ैशक इतन े

शिस्ततृ कैनिास के ऊपर शलखते हुए लेखक शिशभन्न 

कालखण्डों में कश्मीर के आम िगय और मशहलाओ ंकी 

सामाशजक शस्थशत पर चचाय करना नहीं भलूते। 

आिशुनक भारत की बात करते हुए लेखक, शेख अब्दलु्ला 

के उदय, उनके नेहरू तथा अन्य नेताओ ंसे सम्बन्ि तथा 

गशतरोिों पर शिस्तार से शलखते हैं, साथ ही अनेक सरकारों 

और िातायओ ंके हिाल ेसे कश्मीर की ितयमान शस्थशतयों 

की सजग शििेचना करते हैं। 

कश्मीर के बारे में हम जैसे आमजन के लगभग हर एक 

सिाल का जिाब आपको अशोक जी की इस शक़ताब में 

शमलेगा और कश्मीर को समझन ेका एक नया नज़ररया 

शिकशसत होगा। मेरी जानकारी में कश्मीर जैसे शिर्य पर 

शहदंी में प्रामाशणक शक़ताबें न के बराबर हैं और ऐसे में इस 

शक़ताब का आपकी लायब्रेरी में होना आपके ज्ञान को 

जरूर बढ़ाएगा। 

 

निप ण पांडेर्  
संर् क्त निदेशक  

 

 

 

 

 

शचि आभार: शप्रशा, पिुी कशपल कान्त कमल 

 

 

शचि आभार: जयशत शििेदी, पररयोजना अशभयंता 

 

 

शचि आभार: शकयारा गपु्ता, पिुी स्िाती गपु्ता 

 

प्र न्तीय ईष्ट्य थ–िेष को दूर करने में वजतनी स  यत  

इस व ंदी प्रच र से वमलेगी, उतनी दूसरी वकसी चीज से 

न ीं वमल सकती 

- सुभ षचंद्र बोस 
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पैंतीस िषय का काययकाल पूरा करन ेपर ििाई 

 
तशृप्त शाह 

मखु् य पसु् तकालयाध् यक्ष 

 

तीस िषय का काययकाल पूरा करन ेपर ििाई 

  
अनरुािा सबु्रह्मशणयन  

प्रबंिक (प्रशासन)  एिं  

प्रभारी अशिकारी (राजभार्ा) 

अशोक नाईक 

रसोइया 

 

पच्चीस िषय का काययकाल पूरा करन ेपर 
ििाई 

िीस  िषय का काययकाल पूरा करन े
पर ििाई 

  

मसी शोभन 

शनजी सशचि 

शनमयला सलाम 

संयकु् त शनदेशक 



  बध ई  
 

 

     

 

 

       
 

 

93 तरंग, सी-डकै म ंबई 

पंद्रह  िषय का काययकाल पूरा करन ेपर ििाई 

 

    

आकांक्षा जोशी 

प्रमखु तकनीकी 

अशिकारी 

अमर सरकार 

शिशिि पररयोजना स् टाि 

अनरुािा संतोर् 

पररयोजना सहयोग स् टाि 

बीरा चंद्र शसंह 

प्रमखु तकनीकी अशिकारी 

    

बी. मररयप् पा 

शिशिि पररयोजना स् टाि 

िनश्री दळिी 

पररयोजना सहयोग स् टाि 

महशे गजुर 

शिशिि पररयोजना स् टाि 

शनपणु पांडेय 

संयकु् त शनदेशक 

    

राजीि श्रीिास्ति 

संयकु् त शनदेशक 

रामचंद्र गायकिाड 

शिशिि पररयोजना स् टाि 

सौरभ कुशिाहा 

संयकु् त शनदेशक 

शशशकांत कदम 

शिशिि पररयोजना स् टाि 
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 श्रीमंत मोरे 

शिशिि पररयोजना स् टाि 

शिजय जैन 

संयकु् त शनदेशक 

 

 

दस िषय का काययकाल  पूरा करन ेपर ििाई 

 

    
बालाजी सोराकापेट 

प्रमखु तकनीकी अशिकारी 

शसनी रािाकृष्ट्णन 

संयकु् त शनदेशक 

कुणाल हटकर 

पररयोजना सहयोग स् टाि 

निनाथ कदम 

पररचर 

 

  

 

 सीमा सकपाल 

पररयोजना सहयोग स् टाि 

समुन शननोररया 

पररयोजना अशभयंता 
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पांच िषय का काययकाल पूरा करन ेपर ििाई 

 

    

अशभजीत शििाते 

पररयोजना अशभयंता 

अमोल बोले 

पररयोजना अशभयंता 

अतलु पाशटल 

पररयोजना अशभयंता 

भाशिका शननािे 

पररयोजना अशभयंता 

    

जयश्री अशोक खरुले 

पररयोजना अशभयंता 

डॉ. कशिराज ू 

पररयोजना अशिकारी 

(शहदंी) 

संदशे मानिणे 

पररयोजना अशभयंता 

िैशाली पी. काटकर 

पररयोजना अशभयंता 

 
शिनय जािि 

पररयोजना अशभयंता 

 



What we do Area of Interest

03

Software
Development

Data Analytics

Consultancy

Education & Training

E-governance

Educational Technology 

Mobile computing

Machine translation

24

CONTACT US

Data science/ML

Biometrics

Speech recognition and synthesis

Application Development

National R&D lab under the Ministry of Electronics and Information Technology

MUMBAI

08

 JAM)

Process 
automation for 

competitive 
examinations 
(GATE and

Speech 
synthesis and 

recognition

LRIT: Long 
Range 

Identification & 
Tracking

e-Balbharati ECGC 
SMILE Karnataka

CEG

E-pramaan: 
authentication 

framework

Mobile-seva: 
service delivery 
through mobile 

network

E-sangam: 
integrated 

service 
delivery

Video 
Surveillance

Parikshak: 
automated 
program 
grading

Finger print 
biometrics 

system

ASA-AUA: Aadhar 
based 

authentication

Robotics

mSeva 
AppStore

Olabs:
 virtual labs for 

schools

Disaster 
recovery

e-Voting

PROJECTS

CDAPUBF



सी-डैक जह�ु
गलमोहर �ास रोड न. 9ु ं

+91-22-26201604

महारा�� (भारत)

जह�, मबई - 400 049ु ं ु

सी-डैक खारघर

से�टर 7, सीबीडी बेलापर, नवी म�बई, 400614ु ु

+91-022-27565303

महारा�� (भारत)

रेन�ी माग�, भारती िव�ापीठ के पास, खारघर रेलव े �टेशन के सामन,े 

/cdac.in /cdacmumbai /CDACINDIA

सपक�  कर�ं

इले��ॉिनक� और सचना �ौ�ोिगक� म�ालय, भारत सरकारू ं

Ministry of Electronics and Information Technology, Government of India

" िहदी उन सभी गण� से अलकत ह ैिजनके बल पर वह िव� क� सािहि�यक भाषाओ क� अगली ृं ु ं ं
�णेी म � सभासीन हो सकती ह।ै" - मिैथलीशरण ग�ु
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